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Введение 

Актуальность темы исследования.  Изучение эволюции состава и условий 

деятельности корпуса первых секретарей областного, городских и районных 

комитетов ВЛКСМ позволяет выявить организационные предпосылки успехов 

и кризисных моментов в деятельности комсомола. Накануне 100-летнего юбилея 

коммунистического союза молодежи неизбежно обострятся дискуссии вокруг 

последствий его многостороннего влияния на социально-политическое развитие 

страны. Важно противопоставить вымыслам и чрезвычайно эмоциональным 

оценкам научный взгляд на историю ВЛКСМ, показать разностороннее влияние 

комсомола на общество, в первую очередь, его созидательные традиции, 

конструктивно оценить комсомольский опыт, в том числе и негативный. 

Изучение кадрового корпуса способно коренным образом изменить 

представления об облике лидеров советской молодежи, может помочь нынешним 

общественным объединениям, политическим партиям и государственным 

учреждениям в разработке эффективной молодежной политики.  

Объектом исследования являются первые секретари областного, 

городских и районных комитетов ВЛКСМ Тамбовской области 1937-1991 гг. 

Предмет исследования составляют основные этапы социальной эволюции 

корпуса первых секретарей комитетов ВЛКСМ региона, идеологические 

и организационные аспекты его формирования и деятельности. 

Хронологические рамки исследования охватывают период 1937-1991 гг., 

когда существовала комсомольская  организация Тамбовской области. Первая 

областная комсомольская конференция состоялась 1-3 ноября 1937 г. спустя 

месяц после принятия решения о создании Тамбовской области как 

самостоятельной административной единицы
1
. Областная организация 

просуществовала вплоть до распада СССР. 28-я внеочередная областная 

                                           
1
 Государственный архив социально-политической истории Тамбовской области 

(ГАСПИТО). Ф. П-1184. Оп. 1. Д. 1. 
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конференция 12 ноября 1991 г. приняла решение о преобразовании Тамбовской 

областной организации ЛКСМ РСФСР в Тамбовский Союз Молодежи
2
. 

Территориальные рамки исследования ограничены пределами 

Тамбовской области
3
.  

Тамбовская область является типичным регионом Центральной России. 

Здесь применялись традиционные для советской системы формы и методы 

кадровой политики. Поэтому изучение истории областной комсомольской 

организации позволяет экстраполировать многие результаты исследования 

на историю других регионов. Одновременно региональная локализация служит 

более детальному изучению процессов и явлений, позволяет скорректировать 

ранее сделанные выводы. 

 Степень изученности темы. Для определения оптимальных подходов 

к созданию коллективного портрета корпуса первых секретарей областного, 

городских и районных комитетов ВЛКСМ особое значение имеет изучение 

современных элитоведческих и просопографических исследований
4
, особенно 

тех, в которых применялся тамбовский материал
5
.  

                                           
2
 ГАСПИТО. Ф. П-1184. Оп. 41. Д. 1. Л. 22. 

3
 Как самостоятельная административная единица Тамбовская область была образована 

постановлением ЦИК СССР от 27 сентября 1937 г. «О разделении Воронежской области 

на Тамбовскую и Воронежскую области». 
4
 Пашин В.П., Свириденко Ю.П. Кадры коммунистической номенклатуры: методы 

подбора и воспитания. М., 1998; Harris J.R. The Great Urals Regionalism and the Evolution of the 

Soviet System. New York, 1999; Мохов В.П. Региональная политическая элита России 

(1945-1991). Пермь, 2003; Дьячков Г.В. Герои Советского Союза периода Второй мировой 

войны: социокультурный облик: дис. … канд. ист. наук. Тамбов, 2008; Ручкин, Б.А. 

Комсомольская элита в советский и постсоветский периоды развития страны // 

Информационный гуманитарный портал Знание. Понимание. Умение. 2010. № 6. URL: 

http://www.zpu-journal.ru/e-zpu/2010/6/Ruchkin_Komsomol_Elite/(дата обращения: 22.02.2015); 

Косенков А.Н. Региональные верхние социальные слои в 1918-1953 гг.: Методика создания 

и обработки электронной просопографической базы данных // Вестник Тамбовского 

университета. Серия: Гуманитарные науки. 2013. № 11 (127). С. 286-291; Пахомов А.В. 

Политическая элита Оренбургской области в 1965-1991 гг.: автореф. дис. … канд. ист. наук. 

Оренбург, 2014 и др. 
5
 Айрапетов В.А. Эволюция корпуса первых секретарей ГК и РК ВКП(б)/КПСС 

(Тамбовская область, 1945-1982 гг.): дис. ... канд. ист. наук. Тамбов, 2009; Дьячков В.Л., 

Косенков А.Н. Тамбовская социальная элита сквозь призму политических репрессий 1918-1953 

гг. // Политические деятели Российской провинции от эпохи Николая II до Сталина. Тамбов, 

2013. С. 129-141; Сельцер Д.Г. Первые секретари ГК и РК КПСС (1991-1992 гг.): продолжение 

http://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1234897
http://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1234897
http://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1234897&selid=21031150
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В историографии истории комсомола наиболее важную роль целесообразно 

отвести  исследованиям конца ХХ – начала ХХI века. Публикаций по истории 

комсомола стало значительно меньше, чем в период существования СССР. 

К сожалению, появилось множество откровенно антикоммунистических работ, 

которые трудно назвать научными. Вместе с тем, издано немало трудов, 

преодолевающих стереотипы и ложные оценки комсомольской действительности 

с помощью ввода в научный оборот закрытых ранее данных статистики, 

документов, воспоминаний очевидцев. Весомый вклад в освобождение истории 

ВЛКСМ от мифов внесли В.К. Криворученко, А.А. Галаган, В.В. Всемиров, 

Б.А. Ручкин, М.М. Мухамеджанов, В.И. Соколов, Е.А. Хромов, Э.С. Маруцкий 

и др. 

Большой интерес представляют современные исследования стиля 

деятельности, особенностей внутрисоюзной жизни комсомола
6
. В частности, 

С.Г. Желаева, в кандидатской диссертации которой один из параграфов посвящен 

структуре, составу и подготовке комсомольских кадров в Бурят-Монголии, 

сделала вывод об отсутствии эффективной системы набора и адаптации кадров 

комсомольских ответственных работников в военный период
7
. В.А. Ванин 

обобщил данные о попытках наладить работу комсомола по-новому в середине 

                                                                                                                                                
или завершение карьеры? // Pro nunc. Современные политические процессы. 2004. № 2. 

С. 135-156 и др. 
6
 Бредихин В.Е. Особенности стиля внутрисоюзной работы комсомола в период Великой 

Отечественной войны (1941-1945 гг.) // Политическая история советского общества: взгляд 

из XXI века. СПБ., 2003. С. 99-118; Бредихин В. Е. Внутрисоюзные процессы в комсомоле 

в годы Великой Отечественной войны 1941-1945 годов (на материалах Тамбовской области) // 

Гражданское общество в региональном измерении: общественные организации Тамбовской 

области в прошлом и настоящем: Материалы научно-практической конференции, посвященной 

70-летию Тамбовской области. Октябрь 2007. Тамбов, 2007. С. 107-115; Беляев А.А., 

Бредихин В.Е., Слезин А.А. Комсомол в 1945 году: влияние войны и предпосылки изменений // 

Российское село в ХIХ-ХХ веках: Материалы международной научной конференции. Тамбов, 

2009. С. 264-272; Беляев А. А., Слезин А. А. Внутрисоюзная жизнь послевоенного комсомола: 

особенности провинциального стиля // Вестник ТГТУ. 2010. Т. 16. № 1. С. 188-198; Ванин В.А., 

Слезин А.А. Стиль внутрисоюзной работы провинциальных комсомольских организаций 

середины 1950-х годов // Исторические, философские, политические и юридические науки, 

культурология и искусствоведение. Вопросы теории и практики. 2012. № 10. Ч. 1. С. 50-58.  
7
 Желаева С. Г. Деятельность комсомольской организации Бурят-Монгольской АССР 

в годы Великой Отечественной войны 1941-1945 гг.: автореф. дис. … канд. ист. наук. Улан-Удэ, 

2012. С. 17.  
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1950-х годов. Он показал, что функции комсомола к этому времени расширились 

до невыполнимой степени, КПСС видела в нем помощника во всем 

государственном и хозяйственном строительстве
8
.  

Публикации А.А. Беляева и А.А. Слезина
9
 убеждают, что комсомол был 

активным субъектом социальной жизни, достаточно полно реализовавшим свой 

созидательный потенциал. Проанализировав деятельность комсомола 

на завершающем этапе его деятельности, Е.В. Наумова пришла к выводу 

об ошибочности мнения о том, что самоликвидация ВЛКСМ стала следствием 

изначальной несостоятельности молодежного союза
10

. Многие современные 

исследователи убедительно показали, что наиболее зримо созидательный 

потенциал комсомола проявился в производственной сфере
11

. 

Безусловно, важны для осознания места и роли молодежи в жизни страны и 

региона публикации об общественных настроениях
12

. Они, в частности, 

позволяют понять, почему менялось и отношение к тем или иным качествам 

первых секретарей комитетов ВЛКСМ. 

Интересны результаты опроса бывших руководителей комсомольских 

структур, проведенного Научно-исследовательским центром при Институте 

                                           
8
 Ванин В.А. Комсомол середины 1950-х гг.: внутренняя жизнь и реализация 

воспитательной функции: дис. ... канд. ист. наук. Тамбов, 2013. С. 37-63. 
9
 Беляев А.А., Слезин А.А. Коммунистическое «министерство молодежи» в духовной 

сфере жизни послевоенного советского общества // Политика и общество. 2009. № 12. С. 30-34 

и др. 
10

 Наумова Е.В. Молодежная политика в России 70-х – 90-х гг. ХХ в.: Исторический 

опыт и уроки: дис. … д-ра ист. наук. Саратов, 2002. 
11

 Олейников Д.М. Организационно-производственная деятельность комитетов 

комсомола в середине 1950-х гг. // Вестник ТГТУ. 2011. Т. 17. № 3. С. 873-877; Королева Т.М. 

Активное участие молодежи Восточной Сибири в производственном труде в период с 1960 

по 1980-е гг. // Известия Алтайского государственного университета. 2010. № 4-1. С. 146-154 

и др. 
12

 Аксютин Ю.В. Хрущевская «оттепель» и общественные настроения в СССР 

в 1953-1964 гг. М., 2004; Григорьева А.Г. Перемены в уровне жизни и политических 

настроениях советского общества во второй половине 1950-х – начале 1960-х гг. // Теория 

и практика общественного развития. 2011. № 5. С. 252-254; Дриленко В.В. Молодежь 

Хабаровского края и власть в период «оттепели» 1953-1964 гг. // Теория и практика 

общественного развития. 2010. № 3. С. 210-215. 
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молодежи в 1998 г.
13

 Было опрошено более 300 бывших штатных работников 

ВЛКСМ (работали в комсомоле с 1980 по 1991 гг. – 41 %, с 1970 по 1979 гг. – 

32 %, с 1960 по 1969 гг. – 16 %, с 1930 по 1959 гг. – 11 %) . Выявлены, 

в частности, причины перехода на освобожденную комсомольскую работу, 

оценки отношений, складывавшихся в процессе взаимодействия с партийными 

органами, оценки реального вклада ВЛКСМ в развитие различных сфер 

советского общества. Примечательно, что около 50 % респондентов высказали 

мнение, что если бы было возможно сейчас вернуться в прошлое, то они 

постарались бы в первую очередь привнести в жизнедеятельность союза больше 

инициативы, самостоятельности, самодеятельности, демократии и учета 

интересов и защиты прав рядовых комсомольцев. 

В Тамбовской области первая попытка систематизировать знания 

о прошлом местной комсомольской организации относится к концу 1950-х гг.
14

. 

Более обстоятельный анализ комсомольской работы в области дан в «Очерках 

истории комсомольских организаций Центрального Черноземья»
15

. Важный вклад 

в изучение истории комсомольской организации области внесли Н.А. Окатов, 

Л.Г. Дьячков, Г.И. Горбунова, В.В. Помогаев, Г.П. Пирожков, В.Ф. Пеньков. 

В постсоветский период отдельные проблемы истории ВЛКСМ с опорой 

на материалы Тамбовской области подробно изучены в ряде кандидатских 

диссертаций
16

. Члены научной школы «История молодежного движения 

                                           
13

 Ручкин Б.А. О результатах опроса комсомольских работников разных поколений 

о месте и роли комсомола в становлении и развитии нашего государства [Электронный ресурс] 

// Информационный гуманитарный портал Знание. Понимание. Умение. 2013. № 4. 

URL: http://www.zpu-journal.ru/e-zpu/2013/4/Ruchkin_Survey-Komsomol-Workers/ [архивировано 

в WebCite] (дата обращения: 22.02.2015). 
14

 Духом окрепли в борьбе: Рассказы о боевых традициях комсомольцев Тамбовщины, 

1919-1958 гг. Тамбов, 1958. 
15 

Очерки истории комсомольских организаций Центрального Черноземья. Воронеж, 

1978. С.124-135. 
16

 Павлухин Д.В. Комсомол в системе политического контроля: 1934-1938 гг. 

На материалах Воронежской и Тамбовской областей: дис. ... канд. ист. наук. Тамбов, 2005; 

Бредихин В.Е. Комсомол Тамбовской области в годы Великой Отечественной войны: 

социально-политические аспекты деятельности: дис. … канд. ист. наук. Тамбов, 2004; 

Беляев А.А. Провинциальные комсомольские организации в послевоенных условиях: 

особенности деятельности в духовной сфере (на материалах Тамбовской области 1945-1954 гг.): 

дис. … канд. ист. наук. Тамбов, 2010; Олейников Д.М. Роль комсомола в развитии 

http://www.zpu-journal.ru/e-zpu/2013/4/Ruchkin_Survey-Komsomol-Workers/
http://www.webcitation.org/6J5cSu761
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в России» при Тамбовском государственном техническом университете сделали 

заметный вклад в изучение состава организаций ВЛКСМ области
17

. Было 

доказано: повсеместно создавая комсомольские организации, государство 

в первую очередь заботилось о повышении мобилизационных возможностей 

комсомола, который являлся организатором и несоюзной молодежи. 

В.Е. Бредихин сделал выводы о феминизации и высокой кадровой мобильности 

комсомольского руководящего аппарата в годы Великой Отечественной войны. 

Главную причину постоянного кадрового голода и снижения общего уровня 

административной подготовки руководящих комсомольских работников военного 

времени он увидел в отсутствии кадрового резерва. Было показано совпадение 

общесоюзных и региональных тенденций в эволюции состава ВЛКСМ, 

в частности, преобладание в рядах союза представителей женского пола 

и молодежи призыва военных лет. Именно в возрастных особенностях 

комсомольцев В.Е. Бредихин и И.А. Кобзева увидели основную причину 

самоотверженности и безрассудства, проявленных ими как на фронте, 

так и в тылу
18

. Усиление централизаторских начал в годы войны, с точки зрения 

данных исследователей, носило вынужденный, комплексный характер
19

. 

                                                                                                                                                
производственной сферы послевоенного СССР (на материалах Тамбовской области 

1945-1965 гг.): дис. ... канд. ист. наук. Тамбов, 2012; Бурахина О.А. Студенческие строительные 

отряды Тамбовской области: исторический опыт: дис. … канд. ист. наук. Тамбов, 2006.  
17

 Бредихин В.Е. Проблема роста комсомольских рядов в годы Великой Отечественной 

войны 1941-1945 гг. (на материалах Тамбовской области) // Труды кафедры истории 

и философии Тамбовского государственного технического университета. СПб., 2003. 

С. 140-154; Бредихин В.Е. Подготовка руководящих комсомольских кадров в годы Великой 

Отечественной войны 1941-1945 гг. (на материалах Тамбовской области) // Альманах 

современной науки и образования. 2014. № 10. С. 41-46; Бредихин В.Е., Кобзева И.А. Динамика 

состава руководящих кадров ВЛКСМ в годы Великой Отечественной войны 1941-1945 гг. 

(На примере Тамбовской областной комсомольской организации) // Вопросы современной 

науки и практики. Университет им. В.И. Вернадского.  2014.  № 3. С. 131-146; Слезин А.А., 

Беляев А.А. Состав провинциальных комсомольских организаций после Великой 

Отечественной войны // Историческая и социально-образовательная мысль. 2011. № 3. С. 25-32. 
18

 Бредихин В.Е., Кобзева И.А. Кадровый состав ВЛКСМ в 1941-1945 гг.: Опыт 

сравнительного анализа // Вестник ТГТУ. 2014. Т. 20. № 3. С. 65. 
19

 Бредихин В.Е., Кобзева  И.А. Динамика состава руководящих кадров ВЛКСМ в годы 

Великой Отечественной войны 1941-1945 гг. (На примере Тамбовской областной 

комсомольской организации) // Вопросы современной науки и практики. Университет 

им. В.И. Вернадского. 2014. № 3. С. 144.  

http://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1346337
http://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1346337
http://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1343809
http://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1343809&selid=22400013
http://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1346337
http://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1346337
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Для создания объективного коллективного портрета комсомольских 

лидеров нам показались важными и некоторые наблюдения зарубежных 

исследователей, особенно Ю. Фюрст, К. Уль
20

. Скорее всего, стоит, в частности, 

согласиться с Ю. Фюрст, что после войны у советской молодежи получило 

развитие двойное мышление – одновременные сомнение и вера в сложившуюся 

систему. По ее мнению, члены ВЛКСМ одновременно являлись как 

индивидуумами, так и представителями официальных властей. Однако 

приходится отметить, что современные зарубежные историки комсомола часто 

повторяют на новом уровне явный недостаток советских историко-

комсомольских исследований: высказанное в различного рода постановлениях 

партии и высших комсомольских органов приравнивается к практике 

комсомольских организаций, история комсомола изучается в основном 

по документам ЦК ВЛКСМ, без учета провинциальной практики. До сих пор 

зарубежными авторами не исследовались проблемы функционирования 

комсомольских органов в конкретных российских регионах. 

Цель и задачи исследования. На основе недавно рассекреченных 

документов, хранящихся в Государственном архиве социально-политической 

истории Тамбовской области (ГАСПИТО), поставлена цель создать коллективный 

портрет первых секретарей областного, городских и районных комитетов 

комсомола региона за 1937-1991 гг.   

Для достижения поставленной цели определены следующие задачи: 

– выявить критерии директивных инстанций по выдвижению комсомольцев  

на руководящие посты в организации, а также их ротации, проследить 

применение этих критериев на субрегиональном уровне; 

– охарактеризовать основные особенности социального происхождения, 

национального и гендерного состава, возраста, образования и специфику 

                                           
20 

Уль К. Поколение между «героическим прошлым» и «светлым будущим»: роль 

молодежи во время «оттепели» // Антропологический форум. 2011. № 15. С. 279-326; Furst J. 

Prisoners of the soviet self // Europe-Asia Studies. Vol. 54. № 3. 2002. P. 353-375; Furst J. Stalin’s 

Last Generation: Youth, State and Komsomol, 1943-1953: PhD Thesis, London School of Economics, 

2003; Furst J.: Stalin’s Last Generation. Soviet Post-War Youth and the Emergence of Mature 

Socialism. Oxford: Oxford University Press, 2010 и др. 
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должностного роста первых секретарей комитетов трех высших (для региона) 

уровней комсомольской иерархии; 

– проанализировать официальные должностные характеристики первых 

секретарей областного, городских и районных комитетов ВЛКСМ, выделив 

наиболее часто отмечаемые в характеристиках качества номенклатурных 

комсомольских работников (в отдельные исторические периоды: 1937-1940 гг.; 

1941-1945 гг.; 1946-1953 гг.; 1954-1964 гг.; 1965-1984 гг.; 1985-1991 гг.); 

– сравнить, как соотносились политические, идеологические, деловые 

качества первых секретарей комитетов ВЛКСМ с требованиями партийного 

руководства и ЦК комсомола в различные периоды отечественной истории. 

Источники по теме исследования можно разделить на несколько основных 

групп, в том числе опубликованные документы, материалы периодической 

печати, воспоминания ветеранов комсомола
21

. Важнейшую группу источников  

составили документы ГАСПИТО. Подробно был изучен фонд П-1184: 

Тамбовский областной комитет ВЛКСМ, а также фонды Тамбовского обкома 

ВКП(б) – КПСС, горкомов и райкомов КПСС и ВЛКСМ (всего 110 фондов, более 

2500 архивных дел).  

Приоритетно анализировались личные дела первых секретарей областного, 

городских и районных комитетов ВЛКСМ, являющиеся бесценными персонально 

ориентированными источниками. Ведение личных дел номенклатурных 

комсомольских работников являлось обязательным. В них откладывались копии 

всех документов, содержащих сведения о работнике и его трудовой деятельности: 

личный листок по учету кадров, дополнение к личному листку по учету кадров 

(или анкета), автобиография, копии документов об образовании, характеристики, 

выписки из протоколов конференций, пленумов или заседаний бюро об избрании 

(назначении) на должности, выписки из документов (копии документов) 

о награждении или привлечении к партийной (комсомольской) ответственности. 

                                           
21

 Наиболее важные из записанных воспоминаний удалось опубликовать: Слово — 

ветеранам ВЛКСМ [Электронный ресурс]: Загл. с экрана. 

URL: http://gaspito.ru/index.php/component/content/article/172?start=1 (дата обращения – 

21.03.2015). 

http://gaspito.ru/index.php/component/content/article/172?start=1
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Именно в личных делах находятся сведения, необходимые для выявления 

основных социально-демографических и профессиональных параметров корпуса 

первых секретарей комсомольских органов (год, число, месяц и место рождения, 

социальное происхождение, национальность, полученное образование, начало 

самостоятельной трудовой деятельности, причины перехода с одной работы 

на другую, партийный и комсомольский стаж, участие в работе выборных 

органов, отношение к воинской обязанности и воинское звание, наличие 

правительственных наград, поощрений, сведения о семейном положении). 

В концентрированном виде эта информация имеется в личных листках по учету 

кадров (заполнялись самими работниками) и в справках-объективках 

(составлялись кадровыми службами). Партийные и комсомольские 

характеристики содержат сведения о личных и деловых качествах молодежных 

лидеров, при этом в партийных характеристиках руководство комсомольским 

органом рассматривается через призму выполнения партийного поручения. 

Как правило, в архивных фондах на одно и то же лицо имеется не одно, 

а, минимум, два личных дела (одно было заведено на заре комсомольской 

карьеры и хранится в фонде комсомольского органа, второе – в фонде партийного 

органа). В случаях, когда выявить интересующие нас сведения на основании 

личных дел не удавалось (слабая наполняемость, технические ошибки, 

несостыковки отдельных фактов), изучению подвергались учетные карточки 

коммунистов (в большинстве своем комсомольские чиновники являлись членами 

партии).  

Особый интерес представляют стенограммы комсомольских конференций, 

пленумов, заседаний бюро. Эмоциональный тон выступлений первых секретарей, 

повторы отдельных слов и фраз, умение и, наоборот, неумение найти нужные 

слова способствуют формированию более точного представления о социально-

профессиональных и психологических особенностях выступающих. В протоколах 

пленумов и заседаний бюро областного, городских и районных комитетов 

ВЛКСМ наглядно прослеживается отлаженный механизм подбора и назначения 

(избрания) номенклатурных кадров. 
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Большую ценность представляет переписка партийных и комсомольских 

органов по вопросам организационной работы. Значительный массив 

информаций, справок, отчетов обкома, горкомов и райкомов ВЛКСМ 

в ЦК ВЛКСМ и местные партийные органы посвящен достижениям и проблемам 

кадровой политики.  

Отметим, что возможность открытого доступа к полному комплексу 

документов Тамбовского обкома ВЛКСМ за 1937-1991 гг. появилась лишь 

в 2014 г., когда ГАСПИТО приступил к работе по рассекречиванию документов 

фондов комсомольских органов в плановом порядке.  

Методологическая основа диссертации. Исследование основано 

на общенаучных принципах историзма и объективности. В основу построения 

диссертационной работы положен проблемно-хронологический принцип. 

Используется метод просопографии – создания коллективных биографий, 

выявления определенного круга лиц с помощью  постановки ряда однотипных 

вопросов.  Во многом автор придерживается точки зрения классика жанра 

Лоренса Стоуна, считавшего, что просопография – это исследование общих 

характеристик группы действующих в истории лиц, которое касается двух 

главных проблем: 1) путей осуществления ими политических акций; 2) путей 

и вариантов социальной мобильности и реализации своих карьерных 

устремлений
22

. 

 С целью составления коллективного портрета комсомольских чиновников 

периода функционирования Тамбовской области в составе СССР 

проанализированы личные дела 25 первых секретарей областного комитета, 

151 первого секретаря городских комитетов, 835 первых секретарей районных 

комитетов ВЛКСМ Тамбовской области (всего – 1011 человек), хранящиеся 

в фондах ГАСПИТО. Для составления перечней требуемых личных и деловых 

качеств первых секретарей (по периодам) использованы 733 партийные и 

комсомольские характеристики руководителей областного, городских и районных 

комитетов ВЛКСМ. 

                                           
22

 Stone L. Prosopography // Historical Studies Today. New York, 1972. P. 107. 



13 

 

При изучении организации деятельности комсомольского аппарата активно 

применялся структурно-функциональный метод, позволивший проследить 

необходимость возникновения управленческих структур и выявить выполняемые 

ими функции. Так как речь идет о лидерах молодежных объединений, в работе 

учитывались основы концепции воспитания жизнеспособных поколений 

И.М. Ильинского
23

. Коммунистический союз молодежи рассматривается как 

своеобразное советское «министерство молодежи», связующее звено между 

государством и молодежью. Оценивая деятельность ВЛКСМ с общечеловеческих 

и государственных позиций, мы придерживаемся вывода о том, что «при оценке 

роли комсомола в социалистическом обществе было бы некорректно подходить 

к нему с теми же мерками, какими оценивается роль КПСС, которая брала на себя 

всю ответственность за судьбы страны», учитываем, что комсомол «не был 

допущен к выработке ни стратегической линии, ни тактических задач»
24

.  

Научная новизна диссертации заключается в том, что представлено 

целостное рассмотрение динамики изменений корпуса первых секретарей 

областного, городских и районных комитетов ВЛКСМ в Тамбовской области. 

Раскрыт конкретный механизм функционирования и деятельности руководящих 

комсомольских кадров областного, городского и районного звеньев. Исследованы 

и вовлечены в научный оборот рассекреченные архивные документы.  

Положения, выносимые на защиту: 

1. Отсутствие преимуществ уроженцев области при избрании на должности 

первых секретарей обкома, горкомов и райкомов ВЛКСМ в первые годы ее 

существования имело кратковременный характер. Начиная с 1940 г. широко 

приветствовалось назначение на руководящие посты коренных тамбовцев. 

2. Кадровые чистки в период становления Тамбовской областной 

комсомольской организации неминуемо влекли за собой частую сменяемость 

                                           
23

 Ильинский И.М. Основы концепции воспитания жизнеспособных поколений 

[Электронный ресурс]. URL: http://www.ilinskiy.ru/publications/sod/konts-vosp-5.php (Дата 

обращения: 21.01.2015).  
24

 Мухамеджанов М.М. Методологические подходы к изучению истории ВЛКСМ // 

Комсомолу – 80. М., 1999. С.15. 

http://www.ilinskiy.ru/publications/sod/konts-vosp-5.php
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секретарей, укоренение ложных представлений о нормах этики, в том числе 

непосредственно во внутрисоюзных отношениях.  

3. Количественные и качественные потери областной комсомольской 

организации в годы Великой Отечественной войны вызвали полное обновление 

корпуса первых секретарей комитетов ВЛКСМ. «Омоложение» и «одевичивание» 

руководящих кадров привело к серьезным психологическим проблемам. 

Последующая за этим активная инкорпорация в субрегиональную номенклатуру 

бывших фронтовиков, демобилизованных по инвалидности и ранению, имела 

неоднозначные последствия.  

4. В 1960-е гг. на смену политически грамотным руководителям со средним 

или неполным средним образованием в секретарский корпус пришли более 

высокообразованные лица. В последующие годы продолжала расти доля 

обладателей дипломов о техническом образовании и специалистов сельского 

хозяйства.  

5. В 1970-1980-е гг. произошла трансформация «лидеров и вожаков» 

молодежи в «организаторов и воспитателей». Комсомольская элита отдалилась 

от рядовых комсомольцев в силу своего возраста, образовательного уровня, 

жизненного опыта и, в конечном итоге, социального статуса.  

6. В регионе не нашлось лидеров, способных преодолеть внутренний кризис 

в ВЛКСМ в условиях политических и социально-экономических деформаций 

на рубеже 1980-1990-х гг.  

7. Ротация кадров осуществлялась в основном в формах перевода 

на партийную и вышестоящую комсомольскую работу, направления 

на партийную и комсомольскую учебу, реже – перевода на работу 

по специальности и освобождения по отрицательным причинам.  

8. На протяжении всей истории областной организации главными 

источниками рекрутации первых секретарей комитетов ВЛКСМ оставались 

нижестоящая партийная и комсомольская работа (в начальные периоды – низовая 

работа в первичных организациях, в последующие – должности вторых 

секретарей комсомольских органов и инструкторов партийных комитетов). 
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Политические и идеологические качества занимали лидирующие позиции 

в перечне требований, предъявляемых к молодежным лидерам. 

Практическая значимость исследования. Полученные результаты 

и выводы, обобщенные в диссертации материалы способствуют дальнейшей 

теоретической разработке ряда проблем и дискуссионных вопросов 

отечественной истории. Возможно использование материалов диссертации 

при написании учебных пособий и в процессе преподавания истории в высшей 

школе, в средних специальных учебных заведениях. Содержащиеся в диссертации 

обобщения и выводы могут оказать существенную помощь в решении проблем 

современного молодежного движения в Российской Федерации, в работе 

по осуществлению государственной молодежной политики, в процессе 

совершенствования организации государственной службы в субъектах 

Российской Федерации.  

Апробация диссертации проведена на научных конференциях и в публикациях 

автора. Ее основные идеи и положения отражены в научных статьях, в том числе 

в 6 публикациях в рецензируемых журналах из Перечня ВАК и 2 коллективных 

монографиях (общий объем – 9 печ. л.). Результаты исследовательской работы 

по теме диссертации использованы при подготовке к печати сборников 

документов по истории Великой Отечественной войны
25

 и по проблемам 

общественно-политического развития региона в период позднего СССР
26

. В ходе 

работы над темой создана база данных, включающая краткие характеристики 

первых секретарей областного, городских и районных комитетов ВЛКСМ 

Тамбовской области
27

.   

Структура диссертации соответствует поставленным задачам, состоит 

из введения, двух глав, разделенных на параграфы, заключения, перечня 

использованных источников и литературы, списка таблиц, приложений. 

                                           
25

 Тамбовская область в годы Великой Отечественной войны 1941-1945 гг.: 

Сб. документов: в 2 т. / Под ред. В.Л. Дьячкова. Т. 1. Тамбов, 2007; Т. 2. Тамбов, 2008. 
26

 Общественно-политическая жизнь в Тамбовской области (1985-1991): Хрестоматия / 

Под ред. А.А. Слезина. Тамбов, 2013; Тамбовская область: Хроника событий. 1937-2012 / Под ред. 

М.М. Дорошиной. Тамбов, 2013. 
27

 http://gaspito.ru/images/files/bd/komsomol.accdb. 

http://gaspito.ru/images/files/bd/komsomol.accdb
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Глава 1. От «чрезвычайщины» к «чрезвычайщине»: корпус первых 

секретарей областного, городских и районных комитетов ВЛКСМ 

Тамбовской области в 1937-1953 гг. 

1.1. Формирование корпуса. Кадровые чистки в областной 

комсомольской организации  

27 сентября 1937 г. постановлением ЦИК СССР «О разделении 

Воронежской области на Тамбовскую и Воронежскую области» была образована 

Тамбовская область как самостоятельная административная единица. В ее состав 

вошли 48 районов – 26 из Воронежской и 22 из Куйбышевской областей, а также 

города Мичуринск, Тамбов, Пенза. В таких границах новая область 

просуществовала менее полутора лет. Современные административные границы 

были установлены Указом Президиума Верховного Совета СССР от 4 февраля 

1939 г. о разделении Тамбовской области на две – Пензенскую и Тамбовскую. 

В состав Пензенской области отошли 24 района. К 24 районам, оставшимся 

в составе Тамбовской области, были присоединены 14 районов Воронежской 

области и 4 района Рязанской. На 1 марта 1939 г. население области насчитывало  

1 млн. 882 тыс. человек (в т.ч. сельской 1 млн. 601 тыс., городское – 281 тыс.)
28

. 

Становление Тамбовской области проходило в довольно сложных условиях. 

Частая смена руководящего состава области из-за политики массовых репрессий 

в этот период дестабилизировала сложившуюся кадровую ситуацию. Было 

репрессировано большинство первых областных руководителей — членов 

Оргбюро ЦК ВКП(б) и Оргкомитета ВЦИК по Тамбовской области (Г.А. Аникин, 

И.К. Седин, И.А. Чуканов и др.)
29

.  

Несмотря на острый недостаток подготовленных квалифицированных 

кадров и материально-технических средств, в области решались важнейшие 

                                           
28

 ГАСПИТО. Ф. П-1045. Оп. 1. Д. 415. Л. 1-6; Д. 1012а. Л. 2-4. 
29

 Там же. Ф. П-735. Оп. 1. Д. 493. Л. 10, 11; Ф. П-1045. Оп. 3. Д.18164. Л. 2; Ф. П-9019. 

Оп. 1. Д. 1772. Л. 11; Ф. Р-9285. Оп. 1. Д. 277. Л. 78-85. 
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проблемы обеспечения топливом, строительства машинно-тракторных станций, 

объектов промышленности, социально-культурной сферы, велась борьба 

с эпидемиями сыпного тифа, заболеваемостью туберкулезом. 

Значимым функциональным элементом советской общественно-

политической системы, оказывавшим в различных формах и степени воздействия 

на социальные, духовные, политические процессы, определившие специфический 

облик советского периода российской истории, являлся комсомол – самая 

массовая молодежная организация в отечественной истории
30

. 

Анализ личных дел номенклатурных комсомольских работников позволяет 

выявить основные особенности социального происхождения, национального 

и гендерного состава, возраста, образования и специфику должностного роста 

секретарей областного, городских и районных комитетов комсомола в первые 

годы существования Тамбовской области
31

. В этот период на интересующих нас 

должностях работало 176 человек (в обкоме – 3, горкомах – 15, райкомах – 158). 

                                           
30

 Тамбовский комсомол: грани истории.1918-1945. Тамбов, 2008. С. 4. 
31

 ГАСПИТО. Ф. П-1. Оп. 2. Д. 129, 615, 647; Ф. П-16. Оп. 1. Д. 102. Л. 18; Ф. П-59. Оп. 1. 

Д. 11. Л. 4; Ф. П-134. Оп. 2. Д. 477; Ф. П-159. Оп. 2. Д. 544, 1222; Ф. П-188. Оп. 2. Д. 40; 

Ф. П-226. Оп. 2. Д. 391; Ф. П-355. Оп. 2. Д. 122; Ф. П-372. Оп. 40. Д. 10. Л. 57; Ф. П-398. Оп. 1. 

Д. 71. Л. 20; Д. 90. Л. 1 об.; Д. 93. Л. 8 об.; Ф. П-401. Оп. 38. Д. 6. Л. 118; Д. 13. Л. 4; Ф. П-462. 

Оп. 2. Д. 56, 114; Ф. П-577. Оп. 2. Д. 3025; Ф. П-597. Оп. 1. Д. 118. Л. 7, 54, 58; Ф. П-700. Оп. 40. 

Д. 1. Л. 25; Д. 6. Л. 158; Ф. П-735. Оп. 43. Д. 64. Л. 120; Д. 84. Л. 125; Д. 95. Л. 118; Ф. П-750. 

Оп. 2. Д. 290; Ф. П-882. Оп. 1. Д. 15. Л. 14, 34, 59 об.; Ф. П-998. Оп. 36. Д. 1. Л. 92; Д. 14. Л. 136; 

Ф. П-1014. Оп. 39. Д. 18. Л. 150; Д. 19. Л. 61; Ф. П-1045. Оп. 4. Д. 16, 17, 29, 121, 122, 272, 326, 

435, 548, 634, 690, 790, 835, 984, 1016, 1210, 1287, 1347, 1579, 1678, 1753, 1853, 1927, 2272, 2273, 

2459, 2502, 2518, 2524, 2659, 2663, 2704, 2711, 3003, 3093, 3152, 3214, 3377, 3378, 3832, 3855, 

3856, 4248, 4532, 4582, 4583, 4769, 4905, 5066, 5071, 5186, 5242, 5260, 5261, 5292, 5327, 5407, 

5439, 5560, 5730, 5751, 5766, 5962, 6034, 6077, 6158, 6166, 6416, 6433, 6439, 6829, 6860, 7070, 

7103, 7198, 7395, 7481, 7575, 7810, 7830, 8076, 8433, 8672, 8839, 8840, 9199, 9254, 9304, 9326, 

9328, 9411, 9412, 9496, 9615, 9647, 9648, 9727, 9785, 9786, 9855, 9856, 9962, 10082, 10155, 10226, 

10448, 10569, 11235, 11357, 11393, 11516, 11665, 11704, 11705, 11749, 11761, 11790, 11847, 

11848, 11892, 11916, 11927, 11928, 11973, 12010, 12090, 12246, 12249, 12316, 12865, 12916, 

12917, 12939а , 13039, 13160, 13210, 13407, 13581, 13582, 13762, 13828, 13831, 14028, 14050, 

14130, 14131, 14330, 14331, 14335, 14336, 14384, 14397, 14633, 14863, 14882, 15105, 15162, 

15163, 15494, 15520, 15551, 15586, 15587, 16152, 16243,16690, 16835, 16836, 17063, 17459, 

17571, 17623, 17683,17769, 17774, 17786, 17791, 17902, 18162; Ф. П-1159. Оп. 1. Д. 33. Л. 36-37; 

Д. 53. Л. 1-12; Ф. П-1163. Оп. 1. Д. 5. Л. 45; Ф. П-1169. Оп. 1. Д. 95. Л. 42; Ф. П-1183. Оп. 1. 

Д. 130. Л. 4.; Д. 174. Л. 1, 2, 9, 10,  16; Ф. П-1184. Оп. 2. Д. 6, 32, 32а, 52, 78, 96,119, 143, 152, 

174, 180, 187, 190, 248, 340, 492, 509, 548, 655, 663, 680, 698, 774, 776, 836, 923, 923а, 963, 997, 

1001, 1041, 1043, 1070, 1086, 1096, 1101, 1125, 1191, 1228, 1251, 1263, 1269, 1331, 1336, 1337, 

1352, 1353, 1434, 1483, 1579, 1640, 1752, 1795, 1836, 1916, 1933, 1936, 1936а, 1938, 1955, 1956, 

1963, 2044, 2045, 2057, 2074, 2088, 2106, 2107, 2123, 2186, 2207, 2234, 2295, 2355, 2381, 2383, 
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Изучение экономо-географической характеристики местности, в которой 

родились будущие молодежные лидеры, показало, что 90 % из них являлись 

выходцами из сельской местности и лишь 10 % – из городской среды. Причем 

на областном уровне удельный вес «сельчан» в составе комсомольской элиты 

составлял 100 %, на районном – 91 %. Всего в 12 из 38 райкомов отмечены 

разовые назначения «горожан».  

 Нельзя сказать о наличии преимуществ уроженцев Тамбовской губернии 

при выдвижении на руководящие должности. Из всего предвоенного состава 

первых секретарей обкома и горкомов менее половины (44 %) родились 

в Тамбовской губернии. Выходцы из Воронежской губернии составляли 17 %, 

Курской и Саратовской – по 11 %, Могилевской, Рязанской и Смоленской – 

по 5 %. При этом ни один из секретарей обкома комсомола не являлся уроженцем 

Тамбовской области. Лишь 33 % секретарей Тамбовского горкома – тамбовцы. 

В г. Мичуринске этот показатель составил 50 % (самый высокий по области).  

Активное назначение на руководящие должности «своих» началось 

в 1940 г. Так, в образованных в 1940 г. Котовском и в 1941 г. Моршанском 

горкомах секретарями (при по-прежнему частой их смене) работали уже только 

тамбовцы.  

В районных комсомольских органах коренных жителей области среди 

первых секретарей было значительно больше – 62 %. Уроженцы Воронежской 

губернии составляли 18 %, Курской и Рязанской – по 4 %. В Инжавинском, 

Лысогорском, Полетаевском, Ракшинском, Рассказовском и Токаревском районах 

райкомы на протяжении всего рассматриваемого периода 100 % первых 

секретарей имели тамбовские корни. 

Изучение гендерного состава позволяет сделать однозначный вывод 

о подавляющем большинстве мужчин среди комсомольских лидеров 

                                                                                                                                                
2409, 2410, 2413, 2461, 2480, 2493, 2499а , 2506, 2519, 2571, 2573, 2581, 2721, 2729, 2750, 2775, 

2790а, 2837, 2838, 2929, 2931, 3055, 3082, 3083, 3111, 3124, 3162, 3192, 3296, 3297, 3298, 3301, 

3443, 3613, 3614, 3810, 3816; Ф. П-1196. Оп. 1. Д. 98. Л. 30; Д. 174. Л. 1-16; Ф. П-1217. Оп. 1. 

Д. 188. Л. 36, 52; Ф. П-1218. Оп. 1. Д. 24. Л. 13, 13 об; Д. 26а; Ф. П-1219. Оп. 1. Д. 9. Л. 71; 

Ф. П-1221. Оп.1. Д. 27. Л. 6; Д. 40. Л. 16-26; Д. 54. Л. 1-26; Ф. П-8368. Оп. 1. Д. 384. Л. 156; 

Д. 434. Л. 35-37, 39; Д. 437. Л. 35, 36, 104; Д. 487. Л. 78, 79. 
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(в Тамбовском регионе – 89 %; причем в 23 из 38 райкомов – 100 %). После 

решения V пленума ЦК ВЛКСМ (март 1938 г.), подвергшего резкой критике 

ЦК ЛКСМ Азербайджана за то, что в республике на руководящей комсомольской 

работе не было ни одной девушки, по всей стране началось выдвижение женской 

молодежи в комсомольские органы
32

. Тамбовская область не стала исключением. 

В 1937-1939 гг. женщины ни разу не избирались секретарями обкома, а также 

Котовского и Тамбовского горкомов ВЛСКМ. Первые подобные назначения 

отмечены в 1940-1941 гг. в Мичуринске и Моршанске, а также ряде районов 

области (Бондарский, Волчковский, Глазковский, Дегтянский, Каменский, 

Мордовский, Петровский, Покрово-Марфинский, Полетаевский, Ракшинский, 

Рудовский, Староюрьевский, Тамбовский, Туголуковский, Юрловский).   

Анализ возрастных характеристик показал следующий результат: средний 

возраст секретарей при назначении их на должности составлял в Тамбовском 

обкоме – 29 лет, в горкомах – 27 лет (соответственно в Котовском – 25, 

Мичуринском – 27, Моршанском – 26, Тамбовском – 29), райкомах – 25,5 лет. 

Средний возраст мужчин – комсомольских лидеров – 26 лет, женщин – 23 года. 

Самые молодые лидеры работали в Лысогорском райкоме (21,5 год), самые 

возрастные – в Кирсановском (28,5 лет). 

Национальный состав комсомольской элиты разнообразием не отличался: 

русских насчитывалось свыше 94 % (в т.ч. в обкоме и горкомах – 89 %, райкомах 

– 95 %), украинцев – 4 % (в обкоме и горкомах – 5,5 %, райкомах – 4 %), 

белорусов – свыше 1 % (в обкоме и горкомах – 0 %, райкомах – 1 %) и евреев – 

0,5 % (в обкоме и горкомах – 5,5 %, райкомах – 0 %). 

По социальному происхождению 82 % комсомольских чиновников были 

выходцами из крестьянских семей, 13,5 % – из семей рабочих, 4 % – из служащих, 

0,5 % – из мещан. Необходимо отметить, что секретари обкома и горкомов при 

заполнении анкет охотно указывали: «из рабочих» и «из служащих». Учитывая 

экономо-географический фактор (78 % из них – уроженцы сельской местности), 

можно говорить о начале формирования тенденции «выбирать» себе более 

                                           
32

 Славный путь Ленинского комсомола. Т. 2. М., 1974. С. 20. 
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благоприятные социальные корни. Известно, что в советской стране наиболее 

предпочтительным для номенклатурных работников любого уровня было 

происхождение из рабочих, наименее – из служащих. 

Обязательным условием избрания на руководящие комсомольские 

должности являлось членство в ВЛКСМ и желательным – в ВКП(б). VIII пленум 

ЦК ВЛКСМ (апрель 1939 г.) принял решение о снижении требования к стажу 

избираемых в комитеты комсомола активистов – секретарями обкомов, 

крайкомов, ЦК ЛКСМ союзных республик могли избираться комсомольцы 

с трехлетним стажем, а секретарями горкомов, райкомов – двухлетним
33

. 

Что касается тамбовских комсомольских чиновников, то средний возраст 

вступления их в комсомол составлял 16-18 лет (в этом возрасте вступили 

в ВЛКСМ 53,5 % будущих первых секретарей): в 14 лет – 5 %, 15 лет – 11 %, 

16 лет – 20 %, 17 лет – 17,5 %, 18 лет – 16 %, 19 лет – 12 %, 20 лет – 6 %, 21 год 

и 22 года – по 4,5 %, 23 года – 3 %, 24 года – 0,5 %). Таким образом, учитывая 

средний возраст комсомольских лидеров области на момент вступления 

в должность, следует подчеркнуть их вполне солидный комсомольский стаж 

(8-10 лет). Не вызывает сомнения то, что значительно больший стаж пребывания 

в ВЛКСМ имели областные и городские молодежные лидеры (самый поздний 

возраст вступления в комсомол – 20 лет; соответственно, в райкомах – 24 года). 

К моменту своего назначения все секретари комсомольских органов 

являлись членами ВКП(б) и, как правило имели двух- или трехлетний партийный 

стаж. Средний возраст вступления в ВКП(б) будущих первых секретарей 

составлял 23-24 года (в этом возрасте вступили в партию 31 % будущих первых 

секретарей): в 18 лет в партию вступили – 1 %, 19 лет – 2 %, 20 лет – 7 %, 21 год – 

8,5 %, 22 года – 7 %, 23 года – 15 %, 24 года – 16 %, 25 лет – 9 %, 26 лет – 15 %, 

27 лет – 8 %, 28 лет – 5 %, 29 лет – 2 %). Не являлись членами ВКП(б) 4,5 % 

молодежных лидеров (районного звена). 

Анализ протоколов заседаний бюро обкома и горкомов ВЛКСМ 

и характеристик освобожденных комсомольских работников свидетельствует 

                                           
33

 Славный путь Ленинского комсомола. Т. 2. М., 1974. С. 20. 
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об отсутствии каких-либо специальных требований к образовательному уровню 

кандидатов, выдвигаемых на должности освобожденных комсомольских 

работников. Так, ни один из первых секретарей Тамбовского обкома ВЛКСМ 

довоенного периода не имел высшего образования. Такая же ситуация сложилась 

во всех горкомах комсомола, за исключением Тамбовского. Из 158 руководителей 

райкомов ВЛКСМ лишь 6 (4 %) имели высшее образование (Гавриловский – 

2 чел., Первомайский, Ракшинский, Рудовский, Токаревский райкомы). В целом 

результаты изучения образовательного уровня комсомольских чиновников 

таковы: начальное образование имели 15 %, незаконченное среднее – 33,5 %, 

среднее, в т.ч. среднее специальное и среднее техническое (училища, техникумы, 

школы ФЗУ, профтехшколы, рабфак) – 43 %, незаконченное высшее – 4 %, 

высшее – 4,5 %. Большинство комсомольских лидеров (69,5 %) имели 

техническое образование (Московский институт химического машиностроения, 

Брянский лесной институт, Воронежский техникум путей сообщения, Тамбовский 

техникум механизации и т.п.), 30,5 % – гуманитарное (в подавляющем 

большинстве – педагогическое: Воронежский учительский институт, Тамбовский 

учительский институт, Тамбовский и Мичуринский педтехникумы).  

В рассматриваемый период с высоких трибун часто звучали призывы  

«смелее выдвигать на руководящую работу молодые кадры из числа лучших 

членов ВЛКСМ, стахановцев с производства, преданных делу Ленина-Сталина»
34

. 

Анализ комсомольских характеристик тамбовских молодежных лидеров 

показывает, что всего 22 % секретарей областного и городского уровней пришли 

«извне» (с промышленных предприятий, из сферы культуры). 

Так, например, секретарь Тамбовского горкома ВЛКСМ А.А. Смицкой 

после окончания Московского института химического машиностроения работал 

инженером завода «Комсомолец». Затем в целях выполнения указаний партии 

об укреплении партийных и комсомольских кадров стахановцами производства 

в мае 1938 г. был направлен на работу в горком комсомола. По той же причине 

секретарем Тамбовского горкома ВЛКСМ в 1939 г. был избран Г.Т. Карпешин, 
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окончивший Брянский лесной институт и успешно работавший до этого 

в Тамбовском областном управлении лесами местного значения. Однако такие 

назначения, как правило, имели кратковременные сроки, и спустя некоторое 

время прибывшие в горкомы специалисты с производства возвращались на работу 

по специальности. В частности, А.А. Смицкой менее чем через 5 месяцев был 

«отозван на завод «Комсомолец» для укрепления завода», Г.Т. Карпешин 

проработал секретарем горкома около года
35

.  

Гораздо чаще должности номенклатурных комсомольских работников 

занимали те, кто до этого работал на так называемой низовой комсомольской 

или партийной работе: 56 и 22 % соответственно. В райкомах ВЛКСМ 

эти показатели составляли 42,5 и 11 %. Обращает на себя внимание высокий 

удельный вес первых секретарей, прибывших в райкомы из образовательных 

учреждений (прежде всего, школ) – 18 %. 

Имелись случаи, когда в целях укрепления областной и городских 

комсомольских организаций ЦК ВЛКСМ направлял в область «варягов» (первые 

секретари обкома ВЛКСМ Д.С. Казаков (май-декабрь 1938 г.) и Я.А. Плакхин 

(февраль 1940-сентябрь 1942 гг.)
36

. 

Требования, предъявляемые к комсомольским лидерам формулировались 

предельно конкретно: «Подбирать работников на руководящую работу 

по их политическим и деловым качествам, проверенных и преданных людей делу 

Ленина-Сталина, проверяя каждого по его деловым качествам и политической 

преданности…»
37

. 

Комсомольские характеристики первых секретарей обкома, горкомов 

ВЛКСМ имели примерно одинаковое содержание: «Показал себя волевым 

организатором, глубоко разбирающимся в партийной и комсомольской работе. 

Проявляет большую инициативу в изучении и постановке вопросов 

по улучшению работы сельских партийных, комсомольских организаций. Часто 
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бывает в районах и колхозах области, хорошо познал сельское хозяйство. Нередко 

выступает с докладами перед партийным и комсомольским активами. Пользуется 

авторитетом среди партийного и комсомольского активов»
38

; «У него образование 

– неполное среднее (7 классов НСШ). Имеет хороший авторитет среди членов 

комсомола и беспартийной молодежи. Инициативен, имеет организаторскую 

способность среди молодежи. Уклонов от генеральной линии партии 

большевиков не имеет. Комсомольским взысканиям не подвергался»
39

; 

«Дисциплинирована и инициативна, часто бывает в первичных комсомольских 

организациях и поэтому всегда хорошо осведомлена об их работе, знает нужды 

и запросы комсомольцев. Политически грамотна. Правильно умеет излагать 

мысли. Активно выступает на партийных и комсомольских собраниях, а также 

в городской и областной печати. Быстро подвижна, отзывчива, но иногда бывает 

резкой, вспыльчивой. Пользуется хорошим авторитетом среди комсомольцев 

и молодежи»
40

. 

В качестве особых достижений отмечались перевыполнение плана сбора 

членских комсомольских взносов, активное участие в разоблачении вредителей 

и врагов народа, рост возглавляемых комсомольских организаций
41

. 

Политические и идеологические качества превалировали и при выдвижении 

на руководящие посты районных органов ВЛКСМ. Об этом свидетельствует 

анализ 113 характеристик молодежных лидеров районного звена (всего 

в предвоенный период первыми секретарями райкомов работали 158 человек). 

Наиболее часто отмечаемыми в характеристиках качествами номенклатурных 

комсомольских работников являлись: 

1. Политическая грамотность (устойчивость) – 65 упоминаний (57,5 %); 

2. Отсутствие партийных и (или) комсомольских взысканий – 53 (47 %); 

3. Дисциплинированность – 50 (44 %); 
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4. Хорошее исполнение обязанностей секретаря (с работой справляется) – 

39 (34,5 %); 

5. Идеологическая выдержанность (устойчивость) – 38 (34 %); 

6. Наличие авторитета среди коммунистов, комсомольцев, беспартийных 

и молодежи – 32 (28 %); 

7. Отсутствие уклонов от генеральной линии партии, антипартийных 

поступков и выступлений – 26 (23 %); 

8. Инициативность – 23 (20 %); 

9-10. Работа над повышением своего идейно-политического уровня – 

19 (17 %);  

9-10. Энергичность, активность – 19 (17 %); 

11. Добросовестное отношение к работе – 17 (15 %); 

12. Отсутствие судимости – 15 (13 %); 

13. Изучение «Краткого курса истории ВКП(б)» – 14 (12 %).  

При назначении первых секретарей райкомов обращалось внимание  

и на умение решать хозяйственные задачи: «На основе решений ХVIII съезда 

ВКП(б) райком ВЛКСМ правильно направил работу комсомольских организаций 

района в сторону разрешения хозяйственных задач»
42

; «В настоящее время 

райком большое внимание уделяет работе комсомольцев на весенне-полевой 

кампании. На полях колхозов работают более 300 комсомольцев»
43 

; «На весенне-

полевой кампании неплохо были расставлены комсомольцы-агитаторы»
44

; 

«Комсомольцы активное участие принимают в производственной деятельности 

колхозов, совхозов, МТС»
45

; «Райком ВЛКСМ умело организовал работу 

по подготовке к зимовке скота»
46

. 

                                           
42

 ГАСПИТО. Ф. П-1045. Оп. 4. Д. 1678. Л. 8; Д. 3377. Л. 11; Д. 5407. Л. 13; Д. 6166. 

Л. 16; Д. 17786. Л. 34. 
43

 Там же. Ф. П-1184. Оп. 2. Д. 2790а. Л. 9. 
44

 Там же. Ф. П-1045. Оп. 4. Д. 13039. Л. 9. 
45

 Там же. Ф. П-1184. Оп. 2. Д. 1753. Л. 11. 
46

 Там же. Д. 680. Л. 5. 



25 

 

Фактически каждая пятая характеристика содержит критические замечания 

(24 из 113 – 21 %). Их спектр достаточно широк – от организационных проблем 

в работе до личных качеств руководителей.   

Так, в характеристике первого секретаря Ракшинского райкома ВЛКСМ 

В.Ф. Чуфистова значится: «В связи с тем, что на работу секретаря РК ВЛКСМ 

избран с работы учителя, у него имеются настроения обратного ухода 

на учительскую работу. Несвоевременно отвечает на запросы обкома комсомола. 

При малом опыте комсомольской работы иногда организует работу беспланово 

и не всегда обобщает опыт работы РК и первичных организаций в ряде 

важнейших вопросов. Недостаточно ведет работу в области подготовки девушек-

трактористок без отрыва от производства»
47

. 

В Рудовском районе секретарь райкома О.А. Галанова, «не имея 

достаточного организационного опыта, еще не освоилась как следует 

с комсомольской работой. Недостаточно организовала работу комсомольского 

актива, особенно постоянно действующих комиссий. Подбор членов комиссий 

был неудачным, пыталась укомплектовать комиссии за счет великовозрастных 

товарищей, причем, как правило, из райцентра. Не учитывалось их желание, 

деловые и политические качества»
48

. 

Серьезные нарекания вызывали: 

- недостаточное руководство со стороны райкома работой первичных 

комсомольских организаций при колхозах, медленный рост первичных 

организаций и районной организации в целом
49

; 

- слабая постановка агитационно-массовой и пропагандистской работы
50

; 

- невыполнение плана по членским взносам
51

; 

- слабая (зачастую, формальная – «числятся лишь на бумаге») работа 

постоянно действующих комиссий
52

; 
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 - медленная перестройка работы районной комсомольской организации 

по выполнению хозяйственных задач, поставленных ХVIII съездом партии
53

; 

- слабая организация работы по подготовке девушек-трактористок 

без отрыва от производства
54

; 

- недостаточная, несистематическая работа над собой
55

; 

- недисциплинированность
56

; 

- неправильное восприятие критики
57

; 

- невыдержанность, грубость по отношению к отдельным комсомольцам
58

; 

- проявление политической беспечности (выразившееся в несоставлении 

актов приема-передачи дел при смене первого секретаря райкома)
59

. 

Вывод «с работой не справляется» с пожеланием необходимости подбора 

более опытного работника имеется в характеристиках комсомольских 

руководителей Лысогорского и Рудовского районов
60

. 

В целом уровень сменяемости комсомольских кадров в довоенный период 

был чрезвычайно высоким. Так, средний срок исполнения обязанностей первого 

секретаря обкома ВЛКСМ в предвоенные годы составил около 10 месяцев, 

горкомов ВЛКСМ – 7 месяцев (Котовского – 7, Мичуринского – 8,5, Тамбовского 

– 6 месяцев).  

Среди причин освобождения секретарей обкома и горкомов ВЛКСМ 

от занимаемых должностей отметим следующие: переход на партийную работу 

(31 %), переход на другую (в т.ч. вышестоящую) комсомольскую работу (19 %), 

переход на работу по специальности (19 %), уход в РККА (6 %). Четверть 

секретарей (25 %) были сняты с работы во время проведения кампаний по чистке 

кадров.  
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Средний срок работы первых секретарей райкомов ВЛКСМ был несколько 

выше – 13 месяцев. Руководители комсомольских органов районного звена 

покидали занимаемые посты в связи с переходом на партийную (34 %) и другую 

комсомольскую (около 11,5 %) работу, службой в РККА (23 %), переходом 

на работу по специальности (18,5 %), переходом на советскую работу (3 %), 

выездом за пределы области (1,5 %), плохим состоянием здоровья (1,5 %). 

Репрессии затронули 7 % секретарей райкомов. 

Кадровые чистки, проводимые в условиях массовых политических 

репрессий, не могли не коснуться верного помощника партии – комсомола. Более 

того, становление областного и городских комсомольских органов Тамбовской 

области проходило непосредственно в период «очищения рядов комсомола 

от лиц, недостойных носить высокое звание комсомольца»
61

. 

Достаточно известно высказывание Генерального секретаря ЦК ВЛКСМ 

А.В. Косарева на III пленуме ЦК ВЛКСМ (27 апреля – 5 мая 1937 г.): 

«В комсомоле мы еще не умеем, как следует, как этого требует партия, 

обнаруживать врагов, выискивать их и разоблачать». На IV пленуме ЦК ВЛКСМ 

(август 1937 г.) А.В. Косарев выступил с докладом «О работе врагов народа 

внутри комсомола». В докладе врагами народа был назван ряд членов Бюро 

и Секретариата ЦК ВЛКСМ. В ноябре 1938 г. на VII пленуме разоблачили и 

изгнали из ЦК ВЛКСМ «группу двурушников, политически обанкротившихся 

и насквозь прогнивших людей». А.В. Косарев был снят с поста Генерального 

секретаря ЦК ВЛКСМ, выведен из состава ЦК ВЛКСМ, арестован и приговорен 

к расстрелу
62

. 

Документы Тамбовского горкома ВЛКСМ этого времени также наполнены 

сведениями о многочисленных врагах народа, пробравшихся в горком. Первый 

секретарь горкома Г.В. Поднебеско был освобожден от должности 2 января 
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1938 г. (через 4 месяца с момента назначения) за «связь со своим братом – врагом 

народа»
63

. На этом же пленуме принято решение «избрать исполняющим 

обязанности секретаря ГК ВЛКСМ Резниченко, год рождения – 1908, члена 

ВЛКСМ с 1928 года, члена ВКП(б) с 1932 года, сына кустаря-одиночки. Отец  

умер в 1918 году.  До работы в аппарате обкома ВЛКСМ работал секретарем 

райкома ВЛКСМ в Моршанске, образование – 7 классов»
64

.   

Через 2 месяца 11 марта 1938 г. На пленуме Тамбовского горкома ВЛКСМ 

заслушивается сообщение первого секретаря обкома ВЛКСМ И.И. Волобуева 

об аресте органами НКВД И.С. Резниченко как врага народа, 

контрреволюционера. В протоколе значится: «Пленум Тамбовского горкома 

ВЛКСМ отмечает, что в результате политической беспечности и близорукости, 

проявленной пленумом ГК ВЛКСМ, а также и обкомом ВЛКСМ, в руководство 

одной из ведущих комсомольских организаций области в гор. Тамбове 

к руководству городской организации ВЛКСМ был допущен враг народа 

Резниченко». Пленум постановил исключить Резниченко из членов ВЛКСМ 

как врага народа
65

. Секретарем горкома по предложению обкома ВЛКСМ был 

избран В.Н. Замараев, работавший до этого в обкоме ВЛКСМ. На указанных 

пленумах ряд работников был выведен из состава пленума и членов бюро горкома 

за связь с врагами народа, скрытие социального происхождения. Показательна 

формулировка принимаемых решений: «выразить политическое недоверие». 

В.Н. Замараев, призванный как проверенный работник обкома ВЛКСМ, 

укрепить городскую комсомольскую организацию, был освобожден от должности 

так же, как и предыдущий секретарь, через 2 месяца. Ему выразили политическое 

недоверие и объявили строгий выговор с предупреждением с занесением в личное 

дело «за политическую близорукость, беспечность». Бюро Тамбовского горкома 

отметило, что «Замараев, работая секретарем ГК ВЛКСМ, не обеспечил 

руководства, работая среди врагов народа (Волобуев, Войтенко и др.), не вел 

борьбы с ними, видя их недостатки, безобразия». На заседании пленума 
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В.Н. Замараев «признал себя виновным, что не возглавил борьбы против 

имеющихся безобразий в обкоме». «В разоблачении врагов народа 

представителям ЦК ВЛКСМ помощи не оказал, несмотря на то, что знал больше, 

чем кто-либо другой из работников обкома ВЛКСМ о работе секретарей 

райкомов, так как часто выезжал в командировки по районам»
66

. Наиболее 

серьезным обвинением в адрес В.Н. Замараева стал факт его рекомендации 

и направления на  усиление работы в Тамбовский горком бывшим секретарем 

обкома ВЛКСМ И.И. Волобуевым, арестованным как враг народа.  

1938 год отмечен массовым снятием с работы первых секретарей горкомов 

и райкомов ВЛКСМ. Отправной точкой кадровой чистки стало «раскрытие 

органами НКВД банды врагов народа в областной организации ВЛКСМ, 

орудовавшей под руководством бывших секретарей обкома Волобуева 

и Войтенко, которые пытались развалить работу комсомольской организации 

области, засоряли аппараты РК и ГК ВЛКСМ»
67

.    

В апреле 1938 г. на заседании Оргбюро ЦК ВКП (б) по Тамбовской области 

рассматривался вопрос «О разоблачении пробравшихся врагов народа в обком 

ВЛКСМ». Были исключены из партии «арестованные органами НКВД как 

участники правотроцкистской контрреволюционной организации» второй 

секретарь обкома ВЛКСМ М.А. Войтенко, заведующие отделами А.М. Попов 

и В.И. Алексеев. В протоколе значится: «Бюро обкома ВЛКСМ и в первую голову 

его первый секретарь Волобуев допустили и потворствовали большому 

засорению руководящих кадров комсомола негодными и сомнительными 

людьми». Решением Оргбюро «за небольшевистское отношение к подбору 

кадров, за потворствование и засорение руководящих кадров комсомола 

негодными и сомнительными людьми» И.И. Волобуев с работы первого секретаря 

обкома ВЛКСМ был уволен, ему объявили строгий выговор с занесением 

в учетную партийную карточку
68

. 
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В мае последовала череда отстранения от работы райкомовских секретарей. 

Так, были уволены секретари РК ВЛКСМ: Тамбовского сельского («за потерю 

политической бдительности»), Рудовского («за слабую работу, за участие 

в выпивках с ныне разоблаченным врагом народа, за непринятие мер 

к работникам райкома ВЛКСМ и комсоргам, систематически занимающимся 

пьянством»), Пачелмского («как не внушающий политического доверия»), 

Моршанского («за списывание без основания 614 комсомольцев и половины 

колхозных комсомольских организаций»), Инжавинского («как не обеспечивший 

руководство»), Соседского («как не подходящий для работы секретарем 

РК ВЛКСМ»), Мокшанского («как имевший серьезное партийное взыскание 

и не соответствующий для работы»), Покрово-Марфинского («как не отвечающий 

своему назначению»), Иссинского («как не обеспечивающий руководства»), 

Кондольского («как не соответствующий своему назначению»)
69

.  

Не избежал репрессии и назначенный вслед за И.И. Волобуевым первым 

секретарем обкома ВЛКСМ Д.С. Казаков (они исполняли обязанности первого 

секретаря в течение 6 и 8 месяцев соответственно). Причем Д.С. Казаков 

до приезда в Тамбовскую область работал ответственным инструктором 

ЦК ВЛКСМ и был направлен в г. Тамбов для укрепления кадров. Решением бюро 

ЦК ВЛКСМ и бюро Тамбовского обкома ВКП(б) Д.С. Казаков был освобожден 

от занимаемой должности «как не обеспечивающий политического руководства 

областной комсомольской организацией». «Тов. Казаков с возложенной на него 

обязанностью первого секретаря обкома ВЛКСМ не справился и не обеспечил 

надлежащего большевистского руководства комсомольской организацией. Рост 

комсомольской организации за последнее время сократился, политико-

воспитательная работа поставлена среди комсомола слабо, руководящие кадры 

не изучались. На жалобы комсомольцев обком комсомола реагировал плохо. 

Не мобилизовал комсомольскую организацию на ликвидацию последствий 

вредительства в комсомоле»
70

. 
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В отчетном докладе Тамбовского обкома ВЛКСМ на 3-й областной 

конференции ВЛКСМ 28 сентября 1940 г. говорилось о том, что обком комсомола 

при подборе и выдвижении кадров допустил ряд ошибок. Была поставлена задача 

«решительно исправить имеющиеся недочеты и поставить дело подбора 

и воспитания кадров так, как этого требует от нас партия, товарищ Сталин»
71

. 

Судя по дальнейшим заверениям комсомольских руководителей, ошибки 

кадровой политики (в понимании тогдашнего руководства партии и государства) 

были исправлены. Однако следует согласиться с современными 

исследователями
72

, считающими, что в этот период был нанесен невосполнимый 

удар по секретарскому корпусу комсомола. Он привел и к дефициту 

подготовленных кадров для организационной работы на «взрослом» уровне. Было 

глубоко деформировано общественное сознание. Укоренялись ложные 

представления о нормах этики, в том числе и в отношениях между самими 

секретарями областного, городских и районных комитетов ВЛКСМ. 

В целом, на основании архивных документов можно сделать выводы о том, 

что секретари комсомольских органов Тамбовской области областного, 

городского и районного звеньев в предвоенный период, как правило, являлись 

уроженцами центральных губерний России, имели крестьянское происхождение, 

были выходцами из сельской местности. В основном это были мужчины 26 лет, 

русские по национальности, имеющие среднее техническое образование. Свою 

комсомольскую карьеру они начинали в большинстве своем с низовой 

комсомольской работы (зачастую неосвобожденными секретарями первичных 

комсомольских организаций предприятий и учреждений). На момент вступления 
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в должность секретаря имели восьми- или десятилетний стаж пребывания 

в ВЛКСМ, двух- или трехлетний партийный стаж и репутацию активных, 

инициативных, проверенных и преданных людей делу Ленина-Сталина.  
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1.2. Корпус в чрезвычайных условиях Великой Отечественной войны 

(1941-1945 гг.)   

Начавшаяся в июне 1941 г. война с фашистской Германией явилась равно 

тяжелым испытанием для всех звеньев советского государственного механизма, 

в том числе для комсомола, на который, вследствие сокращения сети первичных 

партийных организаций и возрастания роли молодежи в хозяйственной жизни 

страны, в значительной мере был переложен груз ответственности за исполнение 

партийных и правительственных решений по мобилизации ресурсов тыла
73

.  

Особую значимость в условиях военного времени приобрело закрепленное 

Уставом ВКП(б) 1939 года положение о том, что ВЛКСМ проводит свою работу 

под руководством ВКП(б) (п. 63). Комсомол рассматривался как активный 

помощник партии во всех сферах государственного и хозяйственного 

строительства. «Комсомольские организации должны быть на деле активными 

проводниками партийных директив во всех областях социалистического 

строительства, особенно там, где нет первичных партийных организаций»
74

. 

Важную роль в мобилизации комсомольских организаций, молодежи 

страны на оказание всесторонней помощи фронту сыграло постановление 

ЦК ВЛКСМ от 23 июня 1941 г. «О мероприятиях по военной работе 

в комсомоле»
75

. ЦК ВЛКСМ призвал всех комсомольцев удесятерить 

бдительность и сплоченность, дисциплину, организованность, быть готовым 

с оружием в руках биться за честь и свободу Родины. Органы ВЛКСМ всех 

уровней (обкомы, горкомы и райкомы) совместно с организациями Осоавиахима 

должны были немедленно приступить к организации военного обучения 

комсомольцев и групп самозащиты, совместно с Обществом Красного Креста – 

к организации санитарных постов и дружин, совместно с органами милиции – 

комсомольских бригад по охране социалистической собственности, наблюдению 
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за порядком на улицах, выполнению населением правил светомаскировки 

и противопожарной охраны.  

Работа комсомольских органов в центре и на местах была перестроена 

в соответствии с указаниями ЦК ВКП(б) и с учетом военного времени. 

«Обстоятельные планы, многолюдные заседания с прениями по каждому вопросу, 

резолюциями, занимающими по нескольку страниц, – все это не отвечает 

требованиям момента… В военных условиях… требуется проведение 

строжайшего централизма и исключительная оперативность во всей работе»
76

. 

Областная комсомольская организация, располагавшая накануне войны 

достаточно разветвленной структурой, в военный период понесла значительные 

количественные и качественные потери. Уход в Красную Армию в первые месяцы 

войны около 99 % секретарей горкомов и райкомов, секретарей комитетов 

комсомола, первичных организаций вызвал в ряде комсомольских организаций 

организационное и численное ослабление. Комсомольским организациям 

пришлось провести коренное перераспределение сил. К руководству пришел 

новый актив. Обучение и воспитание молодых лидеров происходило в процессе 

ежедневной напряженной практической работы
77

. 

В аннотации к фотографии членов пленума Тамбовского обкома ВЛКСМ 

(июль 1943 г.) В.М. Семичева (первый секретарь обкома комсомола 

в 1942-1943 гг.) отмечала: «Фотография интересна тем, что среди членов пленума 

ОК в 1943 г. были почти одни девушки. Это секретари ОК, ГК и РК…  Все эти 

девушки пришли на комсомольскую работу из числа учителей школ. 

Им не хватало жизненного опыта, политической и идейной зрелости. Но призыв 

партии «Все для фронта, все для победы!» был понятен всем и каждому. Мы все 

были относительно молоды…, но работали, я бы сказала, вдохновенно, 

самоотверженно. Над всеми довлело чувство долга перед Родиной, перед 

близкими, ушедшими на фронт. Мой брат Василий Семичев – рабочий ваг[оно]-

рем[онтного] з[аво]да, комсомолец – был влюблен в красную конницу. На имя 
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Ворошилова К.Е. написал письмо с просьбой направить его в Конную армию. 

Просьба была выполнена. Он был зачислен в Тамбов[ское] кав[алерийское] 

училище, а в 1942 г. уже погиб. Пропал без вести. И так почти у всех девушек-

райкомовок. У кого отец, у кого брат. Горе у всего народа нашей Родины было 

одно и ответственность перед ней тоже одна… Обком партии и обком комсомола 

работали с 10 ч. утра и без перерыва до 4-х часов утра. Связь с молодежью 

держали все время. Обком не пустовал. Он очень старался выполнять роль 

комсомольского штаба. Наверное, нам не все удавалось, но мы 

не бездействовали»
78

.  

Анализ личных дел и характеристик номенклатурных комсомольских 

работников позволяет представить социально-профессиональный облик первых 

секретарей областного, городских и районных комитетов комсомола Тамбовской 

области в годы Великой Отечественной войны
79

. В 1941-1945 гг. на постах 
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10886, 11332, 11333, 11413, 11454, 11540, 11568, 11761, 11895, 12011, 12012, 12091, 12316, 

12359, 12424, 12448, 12449, 12456, 12542, 12606, 12712, 12808, 13160, 13211, 13246, 13335, 

13364, 13365, 13415, 13416, 13417, 13538, 13539, 13564, 13777, 13853, 13946, 14035, 14335, 

14336, 14348, 14473, 15003, 15071, 15171, 15226, 15275, 15319, 15320, 15347, 15428, 15634, 

15650, 15780, 15857, 15941, 16601, 16522, 16523, 16720, 17047, 17172, 17682, 17900, 17993, 

18081, 18211, 18212, 18374; Оп. 5. Д. 11, 98; Оп. 17. Л. 104; Ф. П-1164. Оп. 1. Д. 116. Л. 172; 

Ф. П-1169. Оп. 1. Д. 222. Л. 25-41; Д. 241. Л. 1; Д. 251. Л. 3-15; Ф. П-1181. Оп. 1. Д. 156. Л. 1; 

Д. 171-175; Ф. П-1184. Оп. 2. Д. 72, 139, 157, 185, 204, 207, 235, 287, 395, 420, 473, 480, 485, 501, 

528, 541, 633, 644, 652, 724, 728, 781, 807, 808, 809, 810, 823, 824, 855, 864, 896, 975, 1072, 1150, 

1280, 1281, 1412, 1443, 1444, 1464, 1484, 1683, 1702, 1791, 1800, 1876, 1899, 1957, 2088, 2216, 

2217, 2218, 2221, 2260, 2276, 2281, 2380, 2398, 2399, 2526, 2542, 2543, 2581, 2586, 2595, 2615, 

2616, 2624, 2642, 2650, 2658, 2681, 2775, 2818, 2820, 2840, 2865, 2872, 2912, 3073, 3231, 3257, 

3267, 3278, 3315, 3316, 3346, 3347, 3348, 3390, 3391, 3400, 3549, 3550, 3585, 3666, 3722, 3795, 

3843; Ф. П-2582. Оп.1. Д. 47. Л. 179-182. 
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первых секретарей органов ВЛКСМ сменилось 158 человек (обком – 4, горкомы – 

16, райкомы – 138). 

Обращают на себя внимание особенности половозрастного состава 

комсомольской элиты интересующего нас периода. По сравнению с довоенным 

этапом значительно уменьшилось количество мужчин среди  руководящих 

работников комсомольских органов (соответственно 89 и 30 %). Особенно 

заметно подавляющее преобладание женщин – первых секретарей горкомов 

и райкомов в 1942-1943 гг. (свыше 70 %). Тенденция назначения на эти 

должности мужчин, демобилизованных из действующей армии, наметилась 

в 1944-1945 гг. (Алгасовский райком – Новиков Павел Гаврилович; Гавриловский 

– Проваторов Василий Федорович; Пичаевский – Никулин Гаврил Алексеевич; 

Шпикуловский – Свиридов Алексей Александрович, Гордюшин Владимир 

Ильич)
80

.  

Изучение возрастных характеристик показало снижение среднего возраста 

секретарей горкомов при назначении их на должности с  27 до неполных 26 лет 

(соответственно в Котовском – 23, Мичуринском – 27, Моршанском – 26, 

Рассказовском – 26, Тамбовском – 27), райкомов – с 25,5 до 23,5 лет. В 19 лет 

стали первыми секретарями райкомов Ануфриева Екатерина Федоровна 

(Дегтянский), Гордюшин Владимир Ильич (Шпикуловский), Рязанцева Валентина 

Ильинична (Знаменский), Струкова Мария Григорьевна и Панов Анатолий 

Васильевич (Пичаевский)
81

. Самым возрастным секретарем являлся Гребенников 

Михаил Иванович (30 лет, Шпикуловский райком). В 29 лет возглавили райкомы 

Горшенев Илья Иванович (Шпикуловский), Перемыщев Михаил Иванович 

(Кирсановский), Попова Анастасия Ивановна (Бондарский)
82

. По сравнению 

с довоенным периодом средний возраст комсомольских лидеров по гендерному 

признаку практически не отличался. 

                                           
80

 ГАСПИТО. Ф. П-159. Оп. 2. Д. 954; Ф. П-1045. Оп. 4. Д. 3133, 10886, 12606, 13853; 

Ф. П-1184. Оп. 2. Д. 633, 2260. 
81

 Там же. Ф. П-1045. Оп. 4. Д. 564, 3133, 11332, 11333, 13415, 15003; Ф. П-1184. Оп. 2. 

Д. 633, 2380, 2840. 
82

 Там же. Ф. П-159. Оп. 2. Д. 236, 237, 242; Ф. П-1045. Оп. 4. Д. 3178, 3233, 3234, 11540, 

12424; Ф. П-1184. Оп. 2. Д. 644, 2595. 
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Указанные тенденции не затронули областной орган – в Тамбовском обкоме 

комсомола за годы войны сменилось четыре первых секретаря. Трое из них – 

мужчины, средний возраст которых при назначении на должность составил 

свыше 30 лет. В 1942-1943 гг. – самые тяжелые годы для области – обком 

возглавляла женщина (25 лет). 

Данные графы «Место рождения» в личных листках по учету кадров 

показали значительное увеличение числа «горожан» среди комсомольских 

лидеров областного и городского звеньев, а именно равное процентное 

соотношение выходцев из городской среды и сельской местности (по 50 %). 

До войны эти показатели составляли соответственно 22 и 78 %. Следует отметить 

преобладание урожденных горожан среди первых секретарей обкома ВЛКСМ 

(75 %) и Тамбовского горкома ВЛКСМ (67 %) и одновременно полное 

их отсутствие в Моршанском и Рассказовском горкомах ВЛКСМ. Райкомы 

возглавляли, как правило, «сельчане» (96 %; исключением являлись 5 районов – 

Дегтянский, Мичуринский, Мордовский, Покрово-Марфинский, Сосновский).  

Представляется значимым факт роста удельного веса уроженцев 

Тамбовской губернии – номенклатурных комсомольских работников  обкома 

и горкомов (60 %). Выходцы из Казанской и Орловской губерний составляли 

по 10 %, Воронежской, Московской, Ростовской и Виленской  губерний – по 5 %. 

Причем трое из четырех первых секретарей обкома ВЛКСМ прибыли 

в Тамбовскую область из других регионов, уже имея опыт управленческой 

деятельности.  

Еще в больших масштабах увеличилось представительство коренных 

жителей области в районных комсомольских органах – с 62 % до 82 %. Выходцев 

из Воронежской области насчитывалось 6 %, Курской – 3 %. В 25 из 43 райкомов 

ВЛКСМ первыми секретарями на протяжении всего военного периода избирались 

только тамбовцы.  

Интересна динамика показателя «социальное происхождение 

комсомольских чиновников» на областном и городском уровнях с учетом анализа 

экономо-географической характеристики местности, в которой родились будущие 
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комсомольские лидеры: резкое увеличение прослойки рабочих – 65 %, 

уменьшение выходцев из семей крестьян – 30 % и служащих – 5 %, исчезновение 

позиции «из мещан». Тенденция выбора более благоприятных социальных корней 

при назначении на номенклатурную должность набирала силу.  

Среди первых секретарей райкомов по-прежнему преобладали выходцы 

из семей крестьян – около 88 %. Удельный вес «из рабочих» составлял свыше 

9 %, «из служащих» – 3 %.   

Национальный состав комсомольской элиты также оставался однородным: 

русских насчитывалось 96 %, украинцев – 3 %, белорусов  – 1 % (до войны 

русских – свыше 94 %, украинцев – 4 %, белорусов – свыше 1 % и евреев – 0,5 %). 

Молодежные лидеры военных лет имели, как правило, весомый стаж 

пребывания в рядах ВЛКСМ. Средний возраст вступления их в комсомол 

составлял 16-18 лет (в 14 лет вступили в ВЛКСМ 6 % будущих первых 

секретарей, 15 лет – 9 %, 16 и 17 лет – по 22 %, 18 лет – 14 %, 19 и 20 лет – 

по 10 %, 21 год – 3 %, 22 года – 2,5 %, 23-25 лет – по 0,5 %). С учетом среднего 

возраста (24 года) комсомольских чиновников областного, городского 

и районного звеньев на момент вступления в должность их комсомольский стаж 

составлял 6-8 лет. 

Членство в ВКП(б) руководителей комсомольских органов, формально 

не являясь обязательным условием при избрании их на должности, активно 

приветствовалось. Около 90 % тамбовских молодежных лидеров к моменту 

своего назначения состояли в ВКП(б). Средний возраст вступления в ВКП(б) 

будущих первых секретарей составлял 22-24 года (в 19 лет в партию вступили – 

2 %, в 20 лет – 4,5 %, 21 год – 11 %, 22 года – 16 %, 23 года – 17 %, 24 года – 15 %, 

25 лет – 12 %, 26 лет – 5,5 %, 27-29 лет – по 2 %). Среди чиновников обкома 

и горкомов не было ни одного беспартийного, 35 % из них вступили в партию 

в 24-летнем возрасте. 

Не предъявлялись особые требования к уровню образования молодежных 

лидеров. В их комсомольских характеристиках присутствует лишь констатация 

наличия высшего / среднего / незаконченного среднего образования. 
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В рассматриваемый период, как и в предвоенные годы, ни один из первых 

секретарей Тамбовского обкома ВЛКСМ не имел высшего образования. 

Аналогичная ситуация наблюдалась в Тамбовском, Мичуринском и Моршанском 

горкомах. Однако следует признать, что в целом образовательный уровень первых 

секретарей комсомольских органов заметно вырос. В обкоме, горкомах 

и райкомах не насчитывалось ни одного руководителя с начальным образованием. 

Высшее образование имели 13 % секретарей, незаконченное высшее – 11 %, 

среднее (в т.ч. училища, техникумы, школы ФЗУ, рабфак) – свыше 56 %, 

незаконченное среднее – около 20 %. Из 43 действующих райкомов в 14 работали 

руководители, имеющие высшее образование, в 12 – незаконченное высшее. 

Как и до войны, большинство секретарей обкома и горкомов (69 %) имели 

техническое образование, 31 % – гуманитарное. В райкомах, напротив, 

в основном работали гуманитарии (80 %), абсолютное большинство из них имели 

педагогическое образование. Анализ показывает, что в целом по области каждый 

четвертый руководитель комсомольского органа до назначения на данную 

должность окончил педагогическое училище.  

 Избрание на относительно высокие номенклатурные должности 

не происходило «с чистого листа» и, как правило, предполагало наличие опыта 

общественной работы в первичных комсомольских организациях. 65 % первых 

секретарей пришли в обком и горкомы с низовой комсомольской работы. 

Активных производственников, выдвинутых на работу с молодежью, 

насчитывалось 20 %. В качестве предыдущего места работы учреждения 

образования были указаны в личных листках по учету кадров 10 % первых 

секретарей.  

На должности первых секретарей райкомов выдвигались в первую очередь 

активисты-общественники с низовой комсомольской и партийной работы 

(соответственно 35 и 15 %), а также школьные работники (32,5 %).   

Комсомольские характеристики молодежных лидеров областного 

и городского уровней были достаточно однообразны: «Является энергичным, 
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деятельным и политически грамотным работником»
83

; «Партвзысканий не имеет, 

на работе показала себя развитым, растущим товарищем»
84

; «За время своей 

работы имела хороший рост в повышении своего политического уровня, 

активная, идеологически выдержанная. Никаких компрометирующих поступков 

не имеет»
85

; «Политически грамотная. Взысканий не имеет»
86

; «Работник 

способный, растущий, инициативный, политически развита. Ранее и теперь 

принимает активное участие в комсомольской работе, партийных 

и комсомольских взысканий не имеет»
87

; «В работе инициативна, комсомольскую 

работу знает хорошо. Показала себя хорошим организатором и воспитателем 

молодежи. Политически грамотна, взысканий по линии комсомола не имеет»
88

; 

«Пользуется авторитетом среди молодежи, дисциплинированный, политически 

грамотный. Взысканий не имеет»
89

; «Часто выступает с лекциями и докладами 

перед молодежью. Политически грамотная, дисциплинированная, в работе 

энергична и настойчива»
90

. 

Если в предвоенный период в качестве особых достижений руководителей 

обкома и горкомов отмечались перевыполнение плана сбора членских 

комсомольских взносов, активное участие в разоблачении вредителей и врагов 

народа, рост возглавляемых комсомольских организаций
91

, то в годы войны более 

пристальное внимание уделялось знаниям производства, вкладу в выполнение 

производственных планов, оборонную работу: «Хорошо знает жизнь и работу 

молодежи на производстве и на ж.д. транспорте»
92

; «За ликвидацию последствий 

бомбежки вражеской авиации награждена значком «Ударник Сталинского 

призыва» и за хорошую работу в 1944 году – значком «Почетного 
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 ГАСПИТО. Ф. П-1045. Оп. 4. Д. 12456. Л. 32, 32 об. 
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 Там же. Д. 3865. Л. 22. 
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 Там же. Д. 14336. Л. 21, 21 об. 
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 Там же. Д. 5574. Л. 5. 
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 Там же. Д. 5617. Л. 10. 
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 Там же. Д. 14348. Л. 8. 
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 Там же. Д. 8790. Л. 17. 
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 Там же. Д. 6262. Л. 17. 
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 Там же. Ф. П-1184. Оп. 2. Д. 2581. Л. 10, 11; Ф. П-1045. Оп. 4. Д. 121. Л. 16; Д. 6034. 

Л. 12, 13; Д. 9727. Л. 12, 13; 
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железнодорожника»
93

; «Часто бывает в районах и колхозах области, хорошо 

познал сельское хозяйство»
94

; «Сумела хорошо изучить комсомольский актив 

области, подобрать кадры секретарей первичных комсомольских организаций, 

райкомов и горкомов ВЛКСМ, создать резерв, за счет которого, особенно 

в течение 1942 г., многие комсомольские активисты были выдвинуты 

на различные ответственные руководящие советские, хозяйственные и партийные 

работы и большое количество направлено на специальную политическую работу 

в Красную Армию»
95

. 

Контент-анализ характеристик руководителей районных комсомольских 

органов (в военные годы первыми секретарями райкомов работало 138 человек; 

на 81 из них в архивных фондах имеются характеристики) свидетельствует 

о сохранении лидирующих позиций политических и идеологических качеств 

при назначении на номенклатурные комсомольские должности. Приведем 

перечень наиболее часто упоминаемых качеств молодежных лидеров районного 

звена:  

1. Политическая грамотность (выдержанность, развитие) – 48 упоминаний 

(59 %); 

2. Отсутствие партийных и (или) комсомольских взысканий – 47 (58 %); 

3. Добросовестное (аккуратное, серьезное) отношение к работе 

(выполнению поручений) – 30 (37 %); 

4. Хорошее исполнение обязанностей (с работой справляется) – 29 (36 %); 

5. Дисциплинированность – 24 (30 %); 

6. Наличие авторитета среди комсомольцев, коммунистов, несоюзной 

молодежи, населения – 19 (23,5 %); 

7-9. Активность, энергичность – 14 (17 %); 

7-9. Идеологическая выдержанность – 14 (17 %); 

7-9. Отсутствие судимости – 14 (17 %); 
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 ГАСПИТО. Ф. П-1045. Оп. 4. Д. 3865. Л. 22. 
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10-12. Выступления с лекциями и докладами на собраниях комсомольцев 

и молодежи, на встречах с населением – 11 (14 %); 

10-12. «Растущий, любознательный товарищ» – 11 (14 %); 

10-12. Систематическая работа над повышением своего идейно-

политического уровня – 11 (14 %); 

13. Инициативность – 10 (12 %). 

По сравнению с довоенным периодом незыблемыми остались первые 

две позиции рейтинга. В «пятерку» наиболее часто упоминаемых качеств вошло 

«добросовестное отношение к работе», потеснив «идеологическую 

выдержанность» (соответственно 11-е и 5-е место в довоенном рейтинге). Лишь 

три характеристики содержат популярную в 1930-е гг. формулировку «отсутствие 

уклонов от генеральной линии партии, антипартийных поступков 

и выступлений». 

Особой оценки удостаивалась работа секретарей по организационному 

укреплению рядов ВЛКСМ, восстановлению распавшихся в условиях военного 

времени и увеличению малочисленных первичных организаций, а также личный 

вклад в политическое воспитание молодежи (выступления с докладами, лекциями, 

проведение встреч и бесед с населением)
96

.  

Среди десятков однообразных сухих характеристик обращают на себя 

внимание подробные, явно претендующие на всеохватную и объективную оценку 

индивидуальных качеств, характеристики комсомольских секретарей, 

подготовленные секретарем обкома по кадрам, а в 1942-1943 гг. первым 

секретарем обкома ВЛКСМ В.М. Семичевой: «С его приходом на работу 

оживилась работа как самого РК ВЛКСМ, а также и первичных комсомольских 

организаций. Комсомольцы Шапкинского района живо откликаются на все 

мероприятия, проводимые советским правительством. Активно участвуют в сборе 

удобрений, металлолома, хорошо готовятся к весеннему севу. Район считается 

передовым в области. Тов. Тишкин часто делает доклады среди населения 
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и показал себя неплохим оратором. Речь его политически грамотна и свободна. 

Он изо дня в день повышает свой политический уровень» (В.З. Тишкин, 

Шапкинский райком)
97

; «Придя к руководству, взялся за укрепление 

малочисленных и восстановление распавшихся организаций. Райкомом 

восстановлено 8 организаций. Райком подобрал и утвердил группу инструкторов, 

которые раскреплены по организациям и проводят в них работу. Привлекаются 

к работе по заданию райкома комсомола не только инструкторы, но и члены 

постоянно действующих комиссий и другие активисты. Тов. Башкатов с большим 

желанием берется за работу, часто бывает в комсомольских организациях, знает 

жизнь и запросы комсомольцев. Пользуется хорошим авторитетом среди 

комсомольцев и несоюзной молодежи района, политически развит, много 

работает над собой. Детально излагает свои мысли на собраниях актива 

и пленумах, правильно нацеливает комсомольские организации на ликвидацию 

недостатков в работе» (И.Т. Башкатов, Дегтянский райком)
98

; «Как хорошего 

руководителя и комсомольца-активиста его выдвинули на должность секретаря 

Никифоровского РК ВЛКСМ. Тов. Сударьков горячо принялся за налаживание 

работы как в самом РК ВЛКСМ, а также и среди молодежи колхозного села. 

Часто выступает с докладами и беседами на волнующие население темы. 

Он владеет простой и правильной речью, которая понятна каждому» 

(И.П. Сударьков, Никифоровский райком)
99

. 

Небезынтересен факт практически полного отсутствия критических 

замечаний в комсомольских характеристиках рассматриваемого периода. 

Напомним, что в довоенный период на негативные стороны деятельности 

обращалось внимание в каждой пятой характеристике. В данном случае критике 

(причем, в легкой, общей форме) подверглись лишь три руководителя: 

«На последней должности встречает трудности в своей работе, связанные 

с трудными условиями самого района» (В.И. Рязанцева, Знаменский райком)
100

; 
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«В работе первого секретаря особенно в первое время наблюдалась 

слабохарактерность, т.е. не было настоящей требовательности с комсомольских 

руководителей, что иногда мешало общему делу» (В.С. Кириллова, Мичуринский 

райком)
101

; «Тов. Пахунова показала себя добросовестным, растущим работником, 

но требуется оказание ей необходимой помощи в работе со стороны 

вышестоящих организаций» (М.И. Пахунова, Полетаевский райком)
102

. 

Если накануне войны областная комсомольская организация насчитывала 

71 тыс. членов, состоящих в 3,5 тыс. первичных организациях, то в 1941-1945 гг. 

потенциал областного комсомола был резко ослаблен. Мобилизации на фронт, 

промышленные стройки, восстановление освобожденных районов СССР 

сократили в среднем на 10 % сеть первичных организаций и в 1,5-2 раза – 

численность комсомольцев. Осенью 1942 г. комсомол области насчитывал всего 

32,3 тыс. членов. Аналогичная ситуация наблюдалась с руководящими 

комсомольскими кадрами, на которых лежала ответственность за решение 

текущих организационных задач. Потребности фронта, партийного строительства, 

народного хозяйства совершенно обескровили старый комсомольский аппарат, 

заставив выдвигать на руководящие должности лиц без необходимого опыта 

аппаратной работы. Только на советскую, партийную и хозяйственную работу 

за 1941-1944 гг. тамбовская областная организация направила 3500 

комсомольских активистов
103

. Средний срок пребывания на должности первых 

секретарей обкома ВЛКСМ составлял 20, горкомов – 19, райкомов – 16 месяцев. 

Причинами освобождения секретарей комсомольских органов 

от занимаемых должностей являлись переход на партийную (27 %) и другую 

комсомольскую (в т.ч. вышестоящую) работу (20,5 %), переход на другую работу 

(советскую, хозяйственную и пр. – 18 %), направление на учебу в ВПШ 

при ЦК ВКП(б) и ЦКШ  при ЦК ВЛКСМ (11,5 %), необеспечение руководства (10 
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%), мобилизация в РККА (7 %), плохое состояние здоровья – 5 %, выезд 

за пределы области (1 %). 

Таким образом, анализ личных дел показал, что в годы Великой 

Отечественной войны большинство первых секретарей обкома, горкомов 

и райкомов ВЛКСМ являлись уроженцами Тамбовской губернии и были 

выходцами из крестьян. В основном это были женщины 24 лет, имеющие среднее 

специальное образование (зачастую – педагогическое). Комсомольскую карьеру 

они начинали, в большинстве своем, с низовой комсомольской работы 

(как правило, неосвобожденными секретарями первичных комсомольских 

предприятий и учреждений). На момент вступления в должность имели 

шести- или восьмилетний стаж пребывания в ВЛКСМ, одногодичный 

или двухлетний партийный стаж и авторитет политически грамотных, активных, 

энергичных, хорошо знающих проблемы молодежи на производстве работников. 

Их личный пример, трудовой энтузиазм, самопожертвование, убежденность 

в абсолютной правильности проводимой государственной политики во многом 

способствовали стабильности взаимоотношений населения и власти, мобилизации 

всех ресурсов региона для решения социально-экономических проблем 

в чрезвычайных условиях военного времени.   
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1.3. Эволюция корпуса после войны  

Великая Отечественная война 1941-1945 гг. повлекла серьезные 

количественные и качественные изменения во всех сферах жизни страны, став 

важнейшим формирующим этапом истории советского государства. По словам 

известного исследователя истории Второй мировой войны В.Л. Дьячкова, 

«страна, будучи одной «на входе» в формирующий этап, резко и быстро меняется 

по мере его прохождения, оказываясь «на выходе» во многом и главном 

другой»
104

.  

Значительные изменения в составе, структуре и деятельности претерпела 

и Тамбовская областная комсомольская организация. По сравнению с довоенным 

периодом количественный состав ее уменьшился на 29 % и насчитывал летом 

1945 г. 50,5 тыс. человек
105

. В ходе масштабных военных и трудовых 

мобилизаций многие комсомольцы выбывали за пределы Тамбовской области, 

не снявшись с учета. Вновь назначаемым руководителям горкомов и райкомов 

ВЛКСМ передавались списки членов комсомольских организаций без проведения 

их выверки. На заседании 7-го пленума обкома ВЛКСМ 25 декабря 1946 г. 

секретарь Сампурского райкома ВЛКСМ А.А. Суздальцев отмечал: 

«Комсомольские организации, насчитывающие в своем составе 15-20 

комсомольцев, на самом деле имели 2-3 человека или там не было ни одного 

человека. Я позвонил в обком комсомола и сказал, что в районе не существует 

целого ряда комсомольских организаций, а мне ответили: «Нельзя так говорить, 

надо укреплять эти комсомольские организации». Мы их, по сути дела, вновь 

создавали»
106

. Не случайно, что в центре внимания указанного пленума был 

вопрос «Об организационно-политическом укреплении комсомольских 

организаций».  
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С целью выявления типичных социально-профессиональных черт 

номенклатурных комсомольских работников послевоенного периода нами 

изучены личные дела первых секретарей органов ВЛКСМ областного, городского 

и районного уровней
107

. В 1946-1953 гг. на этих должностях сменилось 

223 человека (в т.ч. в обкоме – 3, горкомах – 21, райкомах – 199).    
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Отмечаемая исследователями истории комсомольского движения тенденция 

быстрого снижения доли комсомольцев с довоенным стажем пребывания 

в ВЛКСМ и «омоложения» организации в целом в годы войны затронула 

и руководящий состав, когда средний возраст первых секретарей комсомольских 

органов составлял 24 года. В послевоенный период номенклатурные молодежные 

лидеры были более возрастными: средний возраст секретарей обкома – 27 лет, 

горкомов – 26 лет, райкомов – 25 лет. В отличие от военных лет, обозначилось 

различие среднего возраста по гендерному признаку на городском уровне – 

занимавшие должности первых секретарей мужчины были старше своих 

коллег-женщин на 2 года.  

Полярное изменение состава ВЛКСМ по полу в военные годы, когда 

комсомол (и его руководящий состав) пополнялся в основном за свет женщин, 

привело к определенным негативным психологическим проблемам. «В обществе, 

сохранившем патриархальные традиции, «командирские замашки» молодых 

женщин воспринимались как извращение, отнюдь не работавшее на авторитет 

союза молодежи. Масштабность государственных задач, в решение которых 

вовлекался комсомол, также требовала «усиления» состава мужчинами»
108

. 

Начавшаяся в 1944-1945 гг. активная инкорпорация демобилизованных 

военнослужащих (по инвалидности, ранению и т.п.) в субрегиональную 

номенклатуру приобрела особо значимые масштабы в первые послевоенные 

месяцы и годы. В результате к концу 1953 г. удельный вес мужчин – первых 

секретарей комсомольских органов достиг 75 % (в годы войны – 30 %). В обкоме, 

Тамбовском горкоме и 11 райкомах ВЛКСМ (Дегтянском, Знаменском, 

Кирсановском, Первомайском, Пичаевском, Полетаевском, Токаревском, 

Туголуковском, Шехманском, Шпикуловском, Юрловском) в послевоенный 

период первыми секретарями работали исключительно мужчины. При этом самый 
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низкий средний возраст (22 года) имели руководители Шпикуловского райкома, 

самый высокий (27 лет) – Туголуковского. 

Как и в предыдущие периоды, номенклатурные комсомольские работники 

в абсолютном своем большинстве (90 %) являлись выходцами из сельской среды. 

Особо заметным преимущество сельчан было среди руководителей районного 

звена – 94,5 %. Лишь в 9 из 44 райкомов ВЛКСМ были отмечены назначения 

горожан (Алгасовском, Граждановском, Инжавинском, Моршанском, 

Платоновском, Рассказовском, Ржаксинском, Тамбовском, Шульгинском). Среди 

комсомольских лидеров городского и областного звеньев, напротив, доля лиц, 

родившихся в городах, была достаточно высокой и составляла соответственно 

52 и 33 %.  

  Традиционно абсолютное большинство руководителей комсомольских 

органов (82 %) являлись уроженцами Тамбовской губернии. В Котовском горкоме 

и 21 из 44 райкомов ВЛКСМ все первые секретари, работавшие в послевоенный 

период, имели тамбовские корни. В общей сложности от 3 до 1 % лидеров были 

выходцами из соседних регионов – Курской, Воронежской, Пензенской, 

Рязанской губернии. Впервые в истории Тамбовской областной комсомольской 

организации процентное соотношений первых секретарей обкома склонилось 

в сторону «своих» (2 из 3 – тамбовцы). 

 Национальный состав молодежных лидеров стал еще более однородным: 

русские составляли 99 %, украинцы – 1 %. Из 223 первых секретарей 

комсомольских органов, сменившихся в послевоенный период, 220 человек имели 

русские корни. 

 Анализ социального происхождения первых секретарей комсомольских 

органов показал по-прежнему подавляющий удельный вес выходцев 

из крестьянских семей (82 %) и увеличение количества выходцев из семей 

служащих (наравне с показателем «из рабочих» – по 9 %). Указанный высокий 

процент выходцев «из крестьян» получен за счет прослойки крестьян среди 

руководителей райкомов. Что касается первых лиц горкомов и обкома ВЛКСМ, 
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удельный вес «из рабочих» среди них составил 50 %, «из крестьян» – 33 %, 

«из служащих» – 17 %. 

В историко-политическом анализе динамики качественных характеристик 

административно-политической элиты СССР в период «позднего сталинизма» 

В.А. Айрапетов отмечает, что «несмотря на то, что в 1945-1953 гг. доля первых 

секретарей, окончивших вузы, увеличилась почти вдвое, высшее образование, 

как гражданское, так и политическое, еще не стало ни естественным элементом 

биографии, ни базовым условием для назначения на должность»
109

. В работе 

В.А. Айрапетова речь идет о первых секретарях партийных органов. Учитывая 

чрезвычайно низкий уровень образования в  областной комсомольской 

организации (лишь 1 % тамбовских комсомольцев к концу войны имели высшее 

образование, около трети были малограмотными, половина закончила 

семилетку)
110

, вполне логично предположить наличие подобных тенденций 

и среди руководителей областного, городских и районных органов ВЛКСМ.  

Из 199 первых секретарей райкомов лишь 9 получили высшее образование 

(Алгасовский, Бондарский, Гавриловский, Глазковский, Жердевский, Пичаевский, 

Рудовский, Сосновский, Тамбовский райкомы). Они имели дипломы следующих 

учебных заведений – Тамбовского педагогического института, Мичуринского 

и Моршанского учительских институтов, Саратовского экономического 

института. Кроме этого, насчитывалось 17 районных руководителей 

с незаконченным высшим образованием.  

Назначение на интересующие нас должности лиц с высшим образованием 

имело место во всех действующих в послевоенный период горкомах ВЛКСМ 

(Котовском, Мичуринском, Моршанском, Рассказовском, Тамбовском). 

Из 21 первого секретаря 6 окончили высшие учебные заведения (Воронежский 
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педагогический институт, Мичуринский и Моршанский учительские институты, 

Академию Генерального штаба РККА).  

Тамбовский обком  ВЛКСМ впервые за время его существования 

возглавляли руководители с высшим образованием – А.А. Сухарев и 

В.Г. Демченко являлись выпускниками Тамбовского педагогического института. 

Преобладание гуманитариев в комсомольских органах области 

в послевоенные годы было не столь подавляющим, как в предыдущий период 

(соответственно 57 и 73 %). Удельный вес первых секретарей, имевших дипломы 

о техническом образовании, составлял 24 %, сельскохозяйственном – 12 %. 

В целом необходимо отметить снижение общеобразовательного уровня 

комсомольских лидеров в 1946-1953 гг. по сравнению с их коллегами военного 

времени: доля лиц с высшим образованием уменьшилась с 13 до 7,5 %, 

незаконченным высшим – с 11 до 8,5 %.  

Возглавлявшие комсомольские органы области работники имели, 

как правило, восьми- или десятилетний комсомольский и двух- или трехлетний 

партийный стаж. Две трети (66,5 %) молодежных лидеров послевоенного периода 

вступили в ВЛКСМ в 15-17 лет (в 14 лет – 8 %, 15 лет – 26,5 %, 16 лет – 23 %, 

17 лет – 17 %, 18 лет – 11 %, 19 лет – 6 %, 20 лет – 4 %, 21 год – 3 %, 

в 22, 23, 24 года – по 0,5 %).  

Партийная прослойка среди комсомольских руководителей составляла 

93 %. Из 223 первых секретарей лишь 15 к моменту своего назначения 

на должность не состояли на партийном учете. В обкоме и горкомах ВЛКСМ 

первые секретари (за исключением одного в Рассказовском горкоме) 

в обязательном порядке являлись членами ВКП(б), вступив в партию 

в большинстве своем в 22-23 года (в 18 лет в ВКП(б) вступили – 0,5 %, 19 лет – 

4 %, 20 лет – 11 %, 21 год – 14 %, 22 года – 19,5 %, 23 года – 16,5 %, 24 года – 

7,5 %, 25 лет – 11 %, 26 лет – 5 %, 27 лет – 2 %, 28 и 29 лет – по 1 %). 

Движение кадров в политической системе советского государства 

в послевоенный период было связано, прежде всего, с назначением (избранием) 

на номенклатурные должности коммунистов и комсомольцев, демобилизованных 
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из Советской Армии. По справедливому замечанию В.А. Айрапетова, «окончание 

войны потребовало тотальной замены тех функционеров, которые были 

мобилизованы в аппарат партийных органов из-за нехватки подготовленных 

работников, хаотично и непродуманно, в условиях чрезвычайной ситуации»
111

. 

Подобная ситуация наблюдалась и в комсомольских органах.  

Как известно, на основании Постановления Политбюро ЦК ВКП(б) 

от 10 ноября 1941 г. «О мобилизации коммунистов на руководящую 

политическую работу в Красную Армию» в распоряжение Главного 

политического управления РККА были направлены на должности политсостава 

РККА руководящие (в т.ч. комсомольские) работники, имеющие опыт партийно-

политической работы и прошедшие школу военной подготовки
112

. Анализ 

архивных документов показывает, что по состоянию на май 1945 г. все первые 

секретари горкомов и райкомов ВЛКСМ были впервые выдвинуты на свои 

должности в период Великой Отечественной войны. В основном это были 

женщины 24 лет, имеющие среднее специальное образование. Из пяти первых 

секретарей горкомов лишь двое имели опыт руководящей комсомольской работы: 

А.Ф. Мжачих (Тамбовский горком) до своего назначения работала заведующей 

отделом Мичуринского горкома ВЛКСМ, затем секретарем по кадрам 

Тамбовского обкома ВЛКСМ
113

; В.Г. Демченко (Котовский горком) – вторым 

секретарем этого горкома. Л.И. Дмитриева (Мичуринский горком) до вступления 

в должность первого секретаря являлась секретарем партбюро паровозного 

отделения ст. Мичуринск
114

. Предыдущая трудовая деятельность А.В. Пшонновой 

(Моршанский горком) была связана с производством (Моршанская суконная 

фабрика)
115

, М.М. Скворцовой (Рассказовский горком) – со сферой образования 
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(Рассказовский гороно)
116

. Абсолютное большинство первых секретарей райкомов 

ВЛКСМ имели определенный опыт низовой комсомольской работы.  

Обновление комсомольских кадров городского и районного звеньев 

во второй половине 1940-х г. происходило в значительной степени за счет 

привлечения на номенклатурные должности бывших фронтовиков
117

. Личные 

дела номенклатурных комсомольских работников свидетельствуют о том, что 

в исследуемый период (1946-1953 гг.) в горкомах и райкомах ВЛКСМ должность 

первого секретаря в общей сложности занимали 223 человека, из них 

129 являлись участниками Великой Отечественной войны (что составляет 58 %). 

Комсомольские характеристики первых секретарей констатируют факт 

пребывания значительной части их них в действующей армии в 1941-1945 гг., 

а также наличие правительственных наград за выполнение заданий командования: 

«Находясь с 1942 г. в рядах Красной Армии, получил хорошую специальную 

и политическую подготовку при Академии Генштаба. За образцовое выполнение 

боевых заданий командования награжден орденами Красного Знамени, Красной 

Звезды, Отечественной войны 1-й степени» и «За победу над Германией» 

(Б.И. Булычев, Котовский горком)
118

; «С декабря 1942 г. по июнь 1946 г. 

находился в рядах Красной Армии. Участник Отечественной войны, награжден 

четырьмя правительственными наградами: медалью «За отвагу», двумя орденами 

Отечественной войны 2-й степени и орденом Славы 3-й степени» 

(А.А. Чертыковцев, Моршанский горком)
119

; «С сентября 1941 г. по декабрь 

1945 г. находился в рядах Советской Армии, участник Великой Отечественной 

войны, за что имеет правительственные награды: орден Красной Звезды, медаль 

«За отвагу», медаль «За победу над Германией в Великой Отечественной войне» 

(В.И. Кулаков, Тамбовский горком)
120

; «С 1942 г. по 1945 г. была в рядах 

Рабоче-Крестьянской Красной Армии, где работала парторгом отдельного 

                                           
116

 ГАСПИТО. Ф. П-1045. Оп. 4. Д. 14348. 
117

 Там же. Ф. П-1184. Оп. 2. Д.733. Л. 54, 54 об.; 71 об., 72. 
118

 Там же. Ф. П-1045. Оп. 4. Д. 1937. Л. 10. 
119

 Там же. Д. 17264. Л. 22. 
120

 Там же. Ф. П-1184. Оп. 2. Д. 1678. Л. 4. 



54 

 

пулеметного батальона. В работе парторга она себя показала стойким умелым 

руководителем. С сентября 1945 г. работает первым секретарем Инжавинского 

РК ВЛКСМ, где уже проявила во многих вопросах свою инициативу» 

(А.И. Семочкина, Инжавинский райком)
121

; «В 1941 г. был призван в Советскую 

Армию, где прослужил до августа 1946 г. За боевые подвиги и выполнение 

заданий командования Советской Армии награжден двумя орденами Красной 

Звезды, двумя медалями «За отвагу», медалями «За оборону Севастополя», 

«За оборону Кавказа», «За победу над Германией», «За победу над Японией» 

(Д.С. Илларионов, Платоновский райком)
122

; «В июне 1941 г. добровольно ушел 

на фронт, где от рядового бойца вырос до заместителя командира полка 

по артиллерии. Имеет пять правительственных наград» (А.А. Суздальцев, 

Сампурский райком)
123

; «Свою трудовую деятельность начал с 1940 г. службой 

в рядах Советской Армии с радиста-пулеметчика до командира танка. Участник 

Великой Отечественной войны, имел несколько ранений. Правительство высоко 

оценило доблесть тов. Сизова Д.М., наградив его тремя медалями «За отвагу», 

орденом Красной Звезды и многими другими наградами» (Д.М. Сизов, 

Сосновский райком)
124

. 

Все без исключения первые секретари Тамбовского горкома (5 чел.), 

Дегтянского (2 чел.), Кирсановского (4 чел.), Мичуринского (4 чел.), 

Шехманского (2 чел.) и Юрловского (2 чел.) райкомов ВЛКСМ являлись 

участниками войны.  

Как правило, в их характеристиках значится: «За время пребывания в армии 

находился на комсомольской и партийной работе»
125

. Комсоргами, парторгами 

в войсковых частях работали 120 руководителей городских и районных 

комсомольских органов (93 % от общего количества первых секретарей из числа 
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демобилизованных). Исключительно на боевой работе на фронтах Великой 

Отечественной войны были задействованы 9 будущих первых секретарей 

райкомов ВЛКСМ: С.Я. Горюнов (Граждановский райком) закончил войну 

помощником командира минометного взвода; В.И. Лысиков (Жердевский райком) 

– контролером стрелкового взвода; Е.М. Макунин (Каменский райком) – 

командиром роты; И.Г. Буланчиков (Каменский райком) – радиотелеграфистом; 

Н.М. Ураев (Пичаевский райком) – командиром батальона; А.А. Суздальцев 

(Сампурский райком) – заместителем командира полка по артиллерии; 

Д.М. Сизов (Сосновский райком) – командиром танка; И.П. Кузнецов 

(Петровский райком) – авиамехаником; В.А. Поболь (Тамбовский райком) – 

командиром взвода
126

. 

Партийные и комсомольские работники, вернувшиеся с фронтов Великой 

Отечественной войны воспринимались как более качественные управленцы, 

и именно ими стали менять слабые руководящие кадры периода войны
127

. 

Современные исследователи проблемы инкорпорации демобилизованных 

военнослужащих в региональную и субрегиональную партийно-государственную 

номенклатуру во второй половине 1940-х гг. отмечают значительное увеличение 

в первые послевоенные годы масштабов реинкорпорации, когда работник 

назначался в ту же должностную группу, с которой он уходил в ряды РККА
128

. 

Указанная тенденция не прослеживается применительно к городским и районным 

органам комсомола Тамбовской области. Ни в одном горкоме или райкоме 

ВЛКСМ не отмечен факт возвращения на прежнюю должность первых 

секретарей, ушедших на фронт в годы войны. 
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Что касается назначенных (избранных) на номенклатурные комсомольские 

должности демобилизованных офицеров, то не все они оправдали возлагавшиеся 

на них надежды. Из 114 первых секретарей райкомов 25 (22 %) были 

освобождены от занимаемой должности через недолгое время как 

«не обеспечившие руководства», «не избранные конференцией», 

«не справившиеся с работой». В качестве причин увольнения в личных делах 

указаны также: «за обман и очковтирательство перед обкомом ВЛКСМ», 

«за обман и подделку финансовых документов», «за недостойное комсомольского 

работника поведение», «за скрытие судимости отца» и др.
129

 

В этой связи следует напомнить, что состоявшийся в апреле 1946 г. пленум 

ЦК ВЛКСМ определил главной задачей комсомола активное участие 

в общенародной борьбе за выполнение и перевыполнение пятилетнего плана 

восстановления и развития народного хозяйства СССР на 1946-1950 гг. Работу 

каждой комсомольской организации предлагалось оценивать «по тому, 

как она сумеет мобилизовать молодежь на осуществление пятилетнего плана, 

на выполнение и перевыполнение текущих хозяйственных задач»
130

. 

В послевоенный период Тамбовская область практически ежегодно не выполняла 

государственные планы хлебозаготовок. Следовательно, не выполняли свою 

основную задачу районные комсомольские организации. Повинны в этом, 

по мнению вышестоящих руководителей, были первые секретари райкомов. 

Возможно, для некоторых из них ноша руководящей работы оказалась достаточно 

тяжелой в силу достаточно молодого возраста: в 19 лет возглавил Хоботовский 

райком ВЛКСМ М.И. Дегтярев; в 20 лет – С.Т. Шиндяпин (Токаревский) 

и С.С. Исаев (Шпикуловский); в 21 год – В.Г. Хорохорин (Граждановский), 

С.М. Козлов (Первомайский), Б.П. Артемов (Староюрьевский); в 22 года – 

Н.А. Судоргин (Гавриловский), И.И. Копылов (Дегтянский), И.А. Поваляев 
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(Жердевский), С.С. Исаев (Кирсановский), В.В. Макаров (Красивский), 

А.П. Золотухин (Петровский), И.М. Чурбаков (Токаревский)
131

.  

Кроме того, определенную роль сыграл сформированный войной особый 

тип психологии – «психология комбатанта» с ее ставшими обычными 

для вчерашних фронтовиков «душевными надломами, срывами, ожесточением, 

непримиримостью, повышенной конфликтностью, с одной стороны, 

и усталостью, апатией – с другой»
132

. Работа в мирных условиях предполагала 

несколько иные формы руководства, требовала новых интеллектуальных затрат, 

эмоционального напряжения, готовность терпеть постоянную мелочную опеку 

со стороны партийных и вышестоящих комсомольских органов. Не случайно, 

практически треть (27 %) первых секретарей горкомов и райкомов, слабо 

индокринированных и не имевших никакого политического образования, через 

несколько месяцев после назначения на должность были направлены на обучение 

в центральные и областные партийные и комсомольские школы.  

В современной историографии по данной проблеме обращается внимание 

на пирамидальный принцип распределения демобилизованных военнослужащих: 

«чем был выше уровень управленческой иерархии, тем меньший оказывался 

удельный вес данной категории»
133

. Отметим подтверждение данного принципа 

анализом личных дел первых секретарей Тамбовского обкома ВЛКСМ 

в рассматриваемый период. В отличие от горкомов и райкомов комсомола, 

ни один из трех секретарей обкома не являлся участником Великой 

Отечественной войны 1941-1945 гг. Н.В. Родионов, уроженец Московской 

губернии, до назначения на интересующую нас должность имел значительный 

(8 лет) опыт руководящей комсомольской работы в Московской, Кемеровской 
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областях и ЦК ВЛКСМ
134

. А.А. Сухарев и В.Г. Демченко, уроженцы Тамбовской 

губернии, имели не меньший опыт руководящей комсомольской работы, 

но в пределах тамбовского региона. Предыдущим местом их трудовой 

деятельности являлся Тамбовский обком ВЛКСМ
135

. 

Анализ городского среза комсомольских лидеров показал, что 

из 21 руководителя Котовского, Мичуринского, Моршанского, Рассказовского 

и Тамбовского горкомов ВЛКСМ 15 человек были вчерашними фронтовиками. 

Несмотря на достаточно частую сменяемость кадров, следует отметить, 

что по сравнению с довоенным и военным периодом в послевоенные годы сроки 

пребывания областных, городских и районных молодежных лидеров 

на должности первого секретаря несколько увеличились: соответственно 

24, 22 и 21 месяц.  

Основные направления ротации комсомольских чиновников были 

традиционны: более половины из них (61,5 %) оставили свои посты в целях 

продолжения партийной, советской и комсомольской карьеры, 9 % перешли 

на работу по специальности. Послевоенный период отмечен также резким ростом 

процента работников, освобожденных по отрицательным причинам (18,5 %) 

и высоким показателем увольнений по состоянию здоровья, личной просьбе 

(11 %), что зачастую также было связано с неисполнением служебных 

обязанностей на должном уровне. 

Документы, отложившиеся в процессе деятельности Тамбовского обкома 

ВЛКСМ в 1946-1953 гг., свидетельствуют о том, что в целом в послевоенный 

период проблема подготовки кадров для всех звеньев ВЛКСМ была 

сверхактуальной. В феврале 1946 г. на пленуме обкома ВКП(б) в ходе обсуждения 

недостатков в работе обкома ВЛКСМ отмечалось: «Одной из главных причин 

является малоопытность наших кадров. Секретарей райкомов, работающих 

до 1 года – 29 человек, вторых секретарей – 19 человек. Не имеют среднего 
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образования первых секретарей – 14 человек, вторых – 11 человек. Долгое время 

в области, если не считать кратковременных семинаров, комсомольских 

работников по-настоящему не учили…»
136

. Современные исследователи истории 

комсомольского движения отмечают «уникальную в истории областной 

организации ситуацию», связанную с перевыборной кампанией конца 

1945-1946 гг., когда 11 первых и 8 вторых секретарей райкомов и горкомов 

комсомола не были переизбраны конференциями как не справившиеся с работой. 

В 4 районах конференции признали работу райкомов ВЛКСМ 

неудовлетворительной. Полностью сменились за 1946 г. комсомольские 

работники аппарата Туголуковского, Хоботовского, Уметского районов
137

. 

Проблемы с кадровым обеспечением имели место и во многих других 

регионах. В ходе отчетно-выборной кампании 1946 г. состав комсомольских 

работников в стране обновился на 87,3 %. Остро встал вопрос об организации 

учебы комсомольских кадров и актива. На основании постановления ЦК ВКП(б) 

«О подготовке и переподготовке руководящих партийных и советских 

работников» (август 1946 г.) в 177 областных, краевых и республиканских 

партийных школах были образованы комсомольские отделения и девятимесячные 

курсы переподготовки секретарей горкомов, райкомов комсомола. Определенное 

количество мест выделялось для подготовки комсомольского актива в Высшей 

партийной школе и Академии общественных наук при ЦК ВКП(б)
138

. 

В Тамбовской области в 1946 г. на двухмесячных курсах переподготовили 

44 первых и вторых секретарей райкомов ВЛКСМ,  создали комсомольское 

отделение при годичной партийной школе, двух человек направили 

в Центральную комсомольскую школу, 4 человека обучались заочно в ВПШ 

при ЦК ВКП(б)
139

.  

В последующие годы частая сменяемость кадров горкомов и райкомов 

ВЛКСМ неоднократно обсуждалась на заседаниях вышестоящих органов. 
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Так, в сентябре 1949 г. при рассмотрении отчета о работе Тамбовского обкома 

ВЛКСМ, бюро ЦК ВЛКСМ отметило «серьезные недостатки, промахи и ошибки 

в работе Тамбовской областной комсомольской организации», в том числе 

неудовлетворительное организационно-политическое состояние, резкое 

ослабление работы по росту рядов ВЛКСМ, неудовлетворительную постановку 

политического просвещения молодежи, недостаточное участие комсомольских 

организаций в производственной деятельности, а также невнимательное 

отношение к воспитанию комсомольских работников, плохую организацию 

работы по марксистско-ленинскому образованию кадров, частую 

их сменяемость
140

.  

На состоявшемся через месяц пленуме обкома ВЛКСМ первый секретарь 

А.А. Сухарев признал наличие ошибок в кадровой политике тамбовских органов 

ВЛКСМ. Поверхностный подход к подбору и выдвижению кадров привел к тому, 

что на комсомольскую работу иногда попадали случайные люди, 

неподготовленные и неграмотные. Как не внушающие доверия были 

освобождены от работы первые секретари Гавриловского и Платоновского 

райкомов, второй секретарь Токаревского райкома и другие. Целый ряд 

комсомольских работников отличались низким общеобразовательным уровнем 

(на момент проведения пленума 12 первых и 19 вторых секретарей не имели 

среднего образования). А.А. Сухарев согласился и с фактом частой сменяемости 

руководящих комсомольских кадров. За 1948-1949 гг. в Платоновском 

и Гавриловском районах три раза сменились первые секретари. В Бондарском, 

Гавриловском, Мордовском, Платоновском райкомах комсомола за этот период 

почти все работники сменились дважды. 

Доклад первого секретаря обкома ВЛКСМ заканчивался выводами 

о необходимости перестройки работы с кадрами: «Товарищ Сталин учит нас, 

что для претворения в жизнь правильной политической линии нужны кадры, 

нужны люди, понимающие политическую линию партии, воспринимающие ее 
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как свою собственную линию, готовые провести ее в жизнь, умеющие 

осуществлять ее на практике и способные отвечать за нее, защищать ее, бороться 

за нее. Вот почему работе с кадрами мы должны уделять максимум нашего 

времени. 

1. В качестве первого требования, которое должно быть предъявлено 

пленумом и бюро обкома, райкомам и горкомам комсомола – выдвигать на работу 

политически проверенных, способных, энергичных, грамотных товарищей. 

В райкомах комсомола, по нашему мнению, должен работать человек, имеющий 

не менее среднего образования… 

2. Необходимо принять меры к тому, чтобы ликвидировать текучесть 

кадров, строить свою работу в том направлении, чтобы закреплять кадры, делать 

их устойчивыми. 

3. Необходимо, не жалея времени, учить комсомольских работников 

практике работы, учить марксизму-ленинизму»
141

.   

Текучесть кадров продолжала оставаться высокой и в последующие годы. 

Нередко это было связано с нелегкими социально-экономическими условиями. 

Сотрудники аппарата районных и городских комитетов комсомола по 2-3 месяца 

не получали зарплату
142

. Первый секретарь Сампурского райкома ВЛКСМ 

А.А. Суздальцев, выступая в декабре 1946 г. на пленуме обкома ВЛКСМ, 

с горечью констатировал: «По-моему, у каждого секретаря райкома комсомола, 

а особенно у тех товарищей, которые прибыли из армии, материальное положение 

неважное: что есть – солдатское, то и все. А семью имеешь 5-6 чел., получаешь 

одну зарплату и все. А в обкоме комсомола в финхозсекторе просишь: «Помогите 

нам получить то-то и то-то». – «Нет, мы ничего не можем сделать». Нельзя этого 

допустить, чтобы обком комсомола не мог поставить вопрос перед обкомом 

партии и ЦК комсомола помочь нам в работе и в улучшении материального 

положения»
143

.  
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С целью выявления основных требований, предъявляемых к кандидатам 

на руководящие комсомольские посты, в исследуемый период нами были 

проанализированы 204 партийные и комсомольские характеристики первых 

секретарей обкома, горкомов и райкомов ВЛКСМ. Политические 

и идеологические качества, по-прежнему, стояли на первом месте. Впервые 

во главу рейтинга было поставлено требование проведения систематической 

работы над повышением своего идейно-теоретического уровня (в довоенный 

и военный периоды соответственно девятая (17 %) и десятая (14 %) позиции). 

Политическая грамотность и отсутствие партийных и (или) комсомольских 

замечаний (самые популярные качества комсомольских руководителей 

в 1937-1940 гг. (57,5 и 47 %) и 1941-1945 гг. (59 и 58 %) занимали второе 

и тринадцатое место. В «первой пятерке» оказались также следующие качества: 

«наличие делового авторитета», «добросовестное отношение к работе» 

и «моральная устойчивость». На фоне невысокого общеобразовательного уровня 

молодежных лидеров логичным выглядит занимающее девятую строку 

требование повышение своего общего образования (17 %). 

В целом рейтинг качеств руководителей комсомольских органов 

послевоенного периода выглядит следующим образом:  

1. Систематическая работа над повышением своего идейно-теоретического 

уровня – 137 упоминаний (67 %); 

2. Политическая грамотность – 135 (66 %); 

3. Наличие делового (хорошего; заслуженного) авторитета среди 

комсомольцев и несоюзной молодежи (коммунистов; населения) – 112 (55 %); 

4. Добросовестное (честное) отношение к работе – 84 (41 %); 

5. Моральная устойчивость – 79 (39 %); 

6. Инициативность – 77 (38 %); 

7. Идеологическая выдержанность – 64 (31 %); 

8. Наличие организаторских способностей и опыта комсомольской работы 

(хороший организатор) – 47 (23 %); 

9. Энергичность – 37 (18 %); 



63 

 

10. Повышение своего общего образования – 35 (17 %); 

11-12. Дисциплинированность – 33 (16 %); 

11-12. Принципиальность в решении всех вопросов – 33 (16 %); 

13. Отсутствие партийных и (или) комсомольских взысканий – 32 (16 %); 

14. Активное участие в общественной жизни района – 30 (15 %). 

Особе внимание в характеристиках комсомольских лидеров обращалось 

внимание на: 

- организационное укрепление комсомольских организаций, рост их членов: 

«За период руководства горкомом ВЛКСМ заметно принимаются меры 

к организационно-политическому укреплению комсомольских организаций, 

наведению порядка в уплате членских взносов, ведению учета членов ВЛКСМ» 

(Л.П. Косенко, Мичуринский горком)
144

; «Много сил отдает делу воспитания 

молодежи, организационному укреплению комсомольских организаций. Только 

за один ноябрь месяц принято в члены ВЛКСМ 105 человек» (А.А. Чертыковцев, 

Моршанский горком)
145

; «Проводит большую работу по налаживанию 

комсомольской работы и укреплению малочисленных комсомольских 

организаций» (С.С. Исаев, Шпикуловский райком)
146

; 

- систематическую работу с первичными комсомольскими организациями: 

«За короткий промежуток времени его работы секретарем райкома ВЛКСМ 

улучшилось руководство РК ВЛКСМ первичными комсомольскими 

организациями, поднялся авторитет райкома ВЛКСМ» (Е.М. Макунин, 

Каменский райком)
147

; «Настойчиво добивается поправления дел в работе 

комсомольских организаций. Часто бывает в комсомольских организациях, 

оказывает им практическую помощь в составлении планов работы, подготовке 

и проведении комсомольских собраний, в налаживании агитационно-массовой 

работы среди комсомольцев и несоюзной молодежи» (А.П. Золотухин, 
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Петровский райком)
148

; «Много внимания уделяет организационному укреплению 

первичных комсомольских организаций. За октябрь и ноябрь 1946 г. в районе 

укреплено 6 и вновь созданы 2 комсомольские организации» (П.Г. Попов, 

Ракшинский райком)
149

; 

- знание интересов и запросов молодежи: «Хорошо знает запросы заводской 

молодежи, ибо сам вырос на заводе 204» (И.Н. Дьячков, Котовский горком)
150

; 

«За время своей работы секретарем горкома ВЛКСМ сумел серьезно улучшить 

работу с комсомольским активом. Глубоко вникает в жизнь первичных 

комсомольских организаций, повседневно интересуется запросами комсомольцев 

и молодежи» (В.А. Епихин, Тамбовский горком)151; «С работой справляется, 

интересуется запросами и нуждами комсомольцев» (З.К. Семенова, 

Граждановский райком)
152

; «Пользуется деловым авторитетом среди 

комсомольцев и молодежи. Отзывчивый на их нужды и запросы» (С.А. Колезнев, 

Ламский райком)
153

; «Еще на учительской работе показала себя чутким 

товарищем и другом для молодежи. Трудолюбивая, скромная и в то же время 

настойчивая и требовательная к комсомольцам и комсомольским активистам» 

(Е.Ф. Кузовкина, Шапкинский райком)
154

; 

- желание работать: «К работе приступил с большим желанием, продолжает 

учебу в школе, хороший организатор» (А.И. Близнецов, Лысогорский райком)
155

; 

«В настоящее время с большим желанием взялся за улучшение организационно-

политического укрепления комсомольских организаций, постановки 

политического просвещения в комсомоле» (Н.М. Ураев, Пичаевский райком)
156

; 

«Много сил отдает делу воспитания комсомольцев и молодежи» 
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(А.И. Кривенцова, Платоновский райком)
157

; «К работе приступила с большим 

желанием и энергией» (Т.В. Медведева, Рудовский райком)
158

. 

В ряде характеристик встречаются следующие оценки: «культурный 

в обращении с товарищами»
159

; «чуткий и отзывчивый товарищ»
160

; «много 

читает художественной и политической литературы»
161

; «политически 

благонадежный»
162

.  

Характеристики первых секретарей обкома ВЛКСМ не содержат ни одного 

критического замечания либо пожелания: «Товарищ Родионов – серьезный, 

скромный товарищ, растущий работник»
163

; «Тов. Сухарев комсомольскую работу 

знает, грамотный, умеет исправлять свои ошибки. Областная комсомольская 

организация заметно организационно окрепла, больше стало уделяться внимания 

политико-воспитательной работе среди сельской молодежи»
164

; «Тов. Демченко 

В.Г. зарекомендовал себя умелым организатором, растущим товарищем, 

настойчивым, принципиальным работником. Часто выступает с хорошо 

подготовленными докладами, лекциями на политические и молодежные темы. 

Пользуется достаточным авторитетом в комсомольских организациях области»
165

. 

Отсутствуют нарекания и претензии и в характеристиках горкомовских 

секретарей. 

Лишь семь комсомольских характеристик руководителей райкомов 

содержат указания на недостатки в работе: «Единственный недостаток 

заключается в том, что она иногда непринципиально решает вопросы 

комсомольской работы, не проявляет достаточной требовательности, 

что приводит к некоторым ошибкам в ее работе»
166

; «Как недостаток – редко 
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бывает в первичных комсомольских организациях»
167

; «Зазнавчив, в некоторых 

случаях бездушен, медленно реагирует на замечания, груб и официален 

в обращении с работниками аппарата и комсомольцами, редко бывает 

в комсомольских организациях, а больше всего отсиживается в кабинетах»
168

; 

«В первые дни работы первым секретарем райкома ВЛКСМ проявил зазнайство 

в работе»
169

; «Не имеет достаточного опыта комсомольской работы»
170

; 

«Не систематически работает над повышением своего идейно-теоретического 

уровня. В работе проявляет недостаточно инициативы в виду малого опыта 

комсомольской работы»
171

; «На руководящей работе работает впервые, в работе 

еще неопытен, требует к себе повседневного внимания и оказания практической 

помощи в работе со стороны РК ВКП(б)»
172

. 

Итак, типичным представителем комсомольских руководителей 

послевоенного периода являлся 25-летний уроженец Тамбовской губернии, 

участник Великой Отечественной войны, выходец из крестьянской среды, 

имеющий среднее образование и репутацию политически грамотного 

и систематически повышающего свой идейно-теоретический уровень работника. 

Снижение общеобразовательного уровня молодежных лидеров в результате 

вливания в их ряды демобилизованных из Советской Армии, а также специфика 

условий послевоенного периода (когда задачи, решаемые в годы войны 

с помощью приказов, требовали принципиально иных подходов) привели 

к еще большему усилению партийной опеки над комсомольскими органами. 
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1.4. Сравнительный анализ социально-профессиональных 

характеристик  первых  секретарей  в  предвоенный,  военный                          

и послевоенный периоды 

С целью выявления тенденций в эволюции корпуса первых секретарей 

комитетов ВЛКСМ Тамбовской области сравним обобщенные данные о типичных 

социально-профессиональных чертах номенклатурных комсомольских 

работников предвоенного (1937-1940 гг.), военного (1941-1945 гг.) и 

послевоенного (1946-1953 гг.) периодов.    

Роль своеобразного фильтра, с помощью которого происходил отбор 

наиболее достойных кандидатур, играли социальные параметры – 

экономо-географическая характеристика мест рождения будущих первых 

секретарей, социальное положение их родителей, пол, возраст, национальность. 

Качественный состав кадров во многом определяли профессиональные параметры 

– партийный и комсомольский стаж, образовательный уровень, источники 

рекрутации, стаж работы в должности, основные направления ротации. 

Экономо-географическая характеристика мест рождения 

 Анализ населенных пунктов, где родились будущие молодежные лидеры, 

позволяет сделать вывод о стабильной практике назначения на интересующие нас 

должности выходцев из сельской местности (см. Таблицу 1). На протяжении 

довоенного, военного и послевоенного периодов их доля в общей массе 

комсомольских руководителей оставалась неизменной – 90 %. Особо 

впечатляющим было преобладание сельчан среди руководителей райкомов. Этот 

факт представляется само собой разумеющимся, учитывая аграрный характер 

региона и главную задачу ВЛКСМ – мобилизацию молодежи на решение 

хозяйственных планов. Подтверждением этого служит выдержка из типичной 

комсомольской характеристики (в данном случае – первого секретаря 

Юрловского райкома ВЛКСМ в 1947-1951 гг.): «Тов. Юрьев все время работает 

в сельской местности, знает сельское хозяйство и организационные принципы 

управления делами в колхозах. Правильно нацеливает комсомольскую 
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организацию района и несоюзную молодежь на выполнение задач на селе. 

По поручению райкома ВКП(б) оказывает практическую помощь колхозным 

первичным парторганизациям и руководителям колхозов в выполнении 

хозяйственно-политический кампаний»
173

. На областном и городском уровнях 

(прежде всего, в промышленных центрах – Тамбове, Котовске, Моршанске, 

Рассказово) прослеживается тенденция увеличения доли горожан в составе 

первых секретарей.  

Таблица 1 – Особенности экономо-географических характеристик мест 

рождения первых секретарей Тамбовского обкома, горкомов и райкомов ВЛКСМ 

в 1937-1953 гг.  

Органы 

ВЛКСМ 

1937-1940 гг. 1941-1945 гг. 1946-1953 гг. 

горожане сельчане горожане сельчане горожане сельчане 

абс. % абс. % абс. % абс. % абс. % абс. % 

Обком    3 100 3 75 1 25 1 33 2 67 

Горкомы 4 27 11 73 7 44 9 56 11 52 10 48 

Райкомы 14 9 144 91 6 4 132 96 11 5,5 188 94,5 

Всего 18 10 158 90 16 10 142 90 23 10 200 90 

Документы свидетельствуют о том, что молодежными лидерами, 

как правило, являлись представители центральных регионов России 

(см. Таблицы 2 и 3). Отсутствие преимуществ уроженцев Тамбовской губернии 

при назначении на интересующие нас должности в первые годы существования 

Тамбовской области (когда более половины первых секретарей обкома 

и горкомов были «чужими») имело недолгий характер. Активное назначение 

коренных тамбовцев началось уже в 1940 г. Особенно это приветствовалось 

в сельских райкомах. Районные организации должны были возглавлять люди, 

не понаслышке знающие проблемы конкретных сельских территорий. Тамбовские 

корни имели все первые секретари 6 из 38 райкомов в 1937-1940 гг., 

25 из 43 райкомов в 1941-1945 гг., 21 из 44 райкомов в 1946-1953 гг. Довольно 
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высоким был удельный вес «своих» и на городском уровне. В послевоенный 

период впервые соотношение первых секретарей областной комсомольской 

организации склонилось в пользу коренных жителей области. 

Таблица 2 – Анализ состава молодежных лидеров по месту их рождения 

в 1937-1953 гг. 

Губерния 1937-1940 гг. 1941-1945 гг. 1946-1953 гг. 

абс. % абс. % абс. % 

Тамбовская 106 60 125 79 182 82 

Воронежская 32 18 9 6 4 2 

Курская 9 5 4 2,5 6 3 

Пензенская 1 1 3 2 4 2 

Рязанская 7 4 - - 3 1,5 

Таблица 3 – Удельный вес уроженцев Тамбовской губернии среди 

комсомольских руководителей в 1937-1953 гг. 

Органы ВЛКСМ 1937-1940 гг. 1941-1945 гг. 1946-1953 гг. 

абс. % абс. % абс. % 

Обком - - 1 25 2 67 

Горкомы 8 53 11 69 13 62 

Райкомы 98 62 113 82 167 84 

Всего 106 60 125 79 182 82 

Социальное происхождение  

Показатель «социальное происхождение», на первый взгляд, не претерпел 

кардинальных изменений – доля выходцев «из крестьян» в итоге осталась 

прежней и составила 82 % (см. Таблицу 4). Однако этот высокий процент получен 

в основе своей за счет подавляющего представительства крестьян в составе 

первых секретарей райкомов ВЛКСМ (самой массовой группы) (см. Таблицу 5). 

В социальном составе руководителей областного и городского звеньев произошли 

существенные изменения в сторону увеличения доли рабочих и служащих 

(см. Таблицы 6 и 7). И если, как известно, происхождение «из рабочих» 

в советской стране было наиболее предпочтительным для ответственных 
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должностных лиц, то первостепенный прием в партию, комсомол и, 

соответственно, назначение на номенклатурные должности работников, 

учитывающихся в партийной и комсомольской статистике как «служащие», 

по наблюдению ряда исследователей, «подчеркивало приоритет, отдававшийся 

верхами партии совершенствованию контроля над управленческими 

структурами»
174

. 

Таблица 4 – Социальное происхождение первых секретарей обкома, 

горкомов и райкомов ВЛКСМ в 1937-1953 гг. 

Социальное 

происхождение 

1937-1940 гг. 1941-1945 гг. 1946-1953 гг. 

абс. % абс. % абс. % 

Из крестьян 144 82 127 80,5 182 82 

Из рабочих 24 13,5 26 16,5 21 9 

Из служащих 7 4 5 3 20 9 

Из мещан 1 0,5 - - - - 

Таблица 5 – Социальное происхождение первых секретарей райкомов 

ВЛКСМ в 1937-1953 гг. 

Социальное 

происхождение 

1937-1940 гг. 1941-1945 гг. 1946-1953 гг. 

абс. % абс. % абс. % 

Из крестьян 133 84 121 88 174 87,5 

Из рабочих 20 13 13 9 9 4,5 

Из служащих 5 3 4 3 16 8 

Таблица 6 – Социальное происхождение первых секретарей обкома ВЛКСМ 

в 1937-1953 гг. 

Социальное 

происхождение 

1937-1940 гг. 1941-1945 гг. 1946-1953 гг. 

абс. % абс. % абс. % 

Из крестьян 2 67 1 25 1 33 

Из рабочих - - 3 75 2 67 

Из служащих - - - - - - 

Из мещан 1 33 - - - - 

                                           
174

 Кометчиков И.В. Сельские первичные организации КПСС Центрального 

Нечерноземья середины 1940-х – начала 1960-х гг.: численность, состав, функционирование // 

Исторические, философские, политические и юридические науки, культурология 

и искусствоведение. Вопросы теории и практики. 2014. № 11. Ч. 1. С. 107-114. 



71 

 

Таблица 7 – Социальное происхождение первых секретарей горкомов 

ВЛКСМ в 1937-1953 гг. 

Социальное 

происхождение 

1937-1940 гг. 1941-1945 гг. 1946-1953 гг. 

абс. % абс. % абс. % 

Из крестьян 9 60 5 31,25 7 33 

Из рабочих 4 27 10 62,5 10 48 

Из служащих 2 13 1 6,25 4 19 

Половозрастной состав 

В период становления Тамбовской области в руководстве органами ВЛКСМ 

преобладала «мужская рука» (среди первых секретарей мужчины составляли 

около 90 %). Динамику полового состава в дальнейшем можно охарактеризовать 

одевичиванием комсомольских кадров в годы Великой Отечественной войны 

и обратной волной в послевоенный период, вызванной активной инкорпорацией 

демобилизованных военнослужащих в субрегиональную номенклатуру 

(см. Таблицу 8). 

Таблица 8 – Гендерный анализ состава руководящих комсомольских 

работников в 1937-1953 гг. 

Органы 

ВЛКСМ 

1937-1940 гг. 1941-1945 гг. 1946-1953 гг. 

муж. жен. муж. жен. муж. жен. 

абс. % абс. % абс. % абс. % абс. % абс. % 

Обком  3 100 - - 3 75 1 25 3 100 - - 

Горкомы 14 93 1 7 6 37,5 10 62,5 15 71 6 29 

Райкомы 140 89 18 11 38 27,5 100 72,5 150 75 49 25 

Всего 157 89 19 11 47 30 111 70 168 75 55 25 

Относительно возрастных характеристик можно отметить «омоложение»  

секретарского корпуса в 1941-1945 гг., наметившуюся тенденцию наличия 

различия среднего возраста по гендерному признаку, когда мужчины старше 

своих коллег-женщин (за исключением военного периода), а также «старение» 

кадров в зависимости от уровня занимаемой должности (см. Таблицу 9). 
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Таблица 9 – Сравнительный анализ возрастных характеристик молодежных 

лидеров в 1937-1953 гг. 

Органы 

ВЛКСМ 

1937-1940 гг. 1941-1945 гг. 1946-1953 гг. 

средний 

возраст 

муж. жен. средний 

возраст 

муж. жен. средний 

возраст 

муж. жен. 

Обком  29 29 - 29 31 25 27 27 - 

Горкомы 27 27 24 26 26 26 26 27 25 

Райкомы 25,5 26 22 23,5 24 22 25 25 24 

Органы 

ВЛКСМ  

трех 

уровней  

26 26 23 24 24 26 25 25 24 

Национальный состав 

Национальный состав комсомольско-молодежной элиты на протяжении 

всех трех периодов оставался однородным – отмечалось абсолютное 

преобладание представителей русской национальности. При этом удельный вес 

должностных лиц других национальностей  (украинской, белорусской, еврейской) 

сократился с 5,5 % в довоенный период до 1 % в послевоенные годы 

(см. Таблицу 10). 

Таблица 10 – Национальный состав комсомольской элиты в 1937-1953 гг. 

Национальность 1937-1940 гг. 1941-1945 гг. 1946-1953 гг. 

абс. % абс. % абс. % 

Русские 166 94,5 151 96 220 99 

Украинцы 7 4 5 3 3 1 

Белорусы 2 1 2 1 - - 

Евреи 1 0,5 - - - - 

Общеобразовательный уровень 

Какие-либо требования к общеобразовательному уровню кандидатов 

при назначении на должности первых секретарей комсомольских органов 

не предъявлялись. Заметный рост уровня образования молодежных лидеров 

военного периода по сравнению с довоенным был связан с заменой 
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мобилизованных на фронт мужчин женщинами, имеющими дипломы 

об окончании высших и средних учебных заведений – зачастую, педагогических. 

В условиях военного времени, когда основные задачи комсомольских работников 

заключались, прежде всего, в информировании и идейном воспитании населения, 

мобилизации молодежи на решение хозяйственных задач, профессиональные 

качества педагогов были востребованы как никогда.  

Динамика комсомольских кадров в первые послевоенные годы, назначение 

первыми секретарями демобилизованных воинов Советской Армии, имевших в 

лучшем случае среднее образование и поверхностные знания политической 

грамоты, повлекли за собой некоторое снижение рассматриваемого показателя 

(см. Таблицу 11).  

Таблица 11 – Сравнительный анализ общеобразовательного уровня первых 

секретарей обкома, горкомов и райкомов ВЛКСМ в 1937-1953 гг. 

Образование 1937-1940 гг. 1941-1945 гг. 1946-1953 гг. 

абс. % абс. % абс. % 

Высшее  8 4,5 20 13 17 7,5 

Н/высшее 7 4 17 11 19 8,5 

Среднее 75 43 90 56 133 60 

Н/среднее 59 33,5 31 20 54 24 

Начальное 27 15 - - - - 

В целом следует отметить увеличение удельного веса должностных лиц 

с высшим и незаконченным высшим образованием, а также средним 

образованием среди первых секретарей комитетов ВЛКСМ всех трех уровней – 

областного, городского и районного (см. Таблицы 12, 13 и 14).  
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Таблица 12 – Сравнительный анализ общеобразовательного уровня 

руководителей обкома ВЛКСМ в 1937-1953 гг. 

Образование 1937-1940 гг. 1941-1945 гг. 1946-1953 гг. 

абс. % абс. % абс. % 

Высшее  - - - - 2 67 

Н/высшее - - - - - - 

Среднее - - 4 100 1 33 

Н/среднее 2 67 - - - - 

Начальное 1 33 - - - - 

Таблица 13 – Сравнительный анализ общеобразовательного уровня 

руководителей горкомов ВЛКСМ в 1937-1953 гг. 

Образование 1937-1940 гг. 1941-1945 гг. 1946-1953 гг. 

абс. % абс. % абс. % 

Высшее  2 13 2 12,5 6 28,5 

Н/высшее - - 3 19 2 9,5 

Среднее 9 60 9 56 12 57 

Н/среднее 3 20 2 12,5 1 5 

Начальное 1 7 - - - - 

Таблица 14 – Сравнительный анализ общеобразовательного уровня 

руководителей райкомов ВЛКСМ в 1937-1953 гг. 

Образование 1937-1940 гг. 1941-1945 гг. 1946-1953 гг. 

абс. % абс. % абс. % 

Высшее  6 4 18 13 9 4,5 

Н/высшее 7 4,5 14 10 17 8,5 

Среднее 66 41,5 77 56 120 60 

Н/среднее 54 34 29 21 53 27 

Начальное 25 16 - - - - 

Комсомольский и партийный стаж  

Важнейшей характеристикой социокультурного облика комсомольских 

чиновников являлась степень их участия в общественно-политической жизни 

города (района) и, прежде всего комсомольский и партийный стаж. 
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На основании решения VIII пленума ЦК ВЛКСМ (апрель 1939 г.) 

секретарями обкомов могли избираться комсомольцы с трехлетним стажем, 

а секретарями горкомов и райкомов – двухлетним. Принятое в ноябре 1942 г. 

решение ЦК ВЛКСМ о приеме в комсомол молодежи с 14 лет привело 

к заметному росту рядов ВЛКСМ за счет этой возрастной группы. Если 

в довоенный и военный периоды средний возраст вступления в ВЛКСМ будущих 

первых секретарей комсомольских органов составлял 16-18 лет (в 1937-1940 гг. 

в этом возрасте стали комсомольцами 53,5 %, в 1941-1945 гг. – 57,5 %), 

то две трети (66,5 %) молодежных лидеров послевоенного периода вступили 

в ВЛКСМ в 15-17 лет (см. Таблицу 15).  

Таблица 15 – Возраст вступления первых секретарей комитетов комсомола 

области 1937-1953 гг.в члены ВЛКСМ   

Возраст 1937-1940 гг. 1941-1945 гг. 1946-1953 гг. 

абс. % абс. % абс. % 

14 лет 9 5 9 6 18 8 

15 лет 19 11 14 9 59 26,5 

16 лет 35 20 34 22 52 23 

17 лет 31 17,5 35 22 37 17 

18 лет 28 16 22 14 25 11 

19 лет 21 12 16 10 14 6 

20 лет 11 6 16 10 9 4 

21 год 8 4,5 5 3 6 3 

22 года 8 4,5 4 2,5 1 0,5 

23 года 5 3 1 0,5 1 0,5 

24 года 1 0,5 1 0,5 1 0,5 

25 лет - - 1 0,5 - - 

Членство в ВКП(б), не являясь базовым условием назначения 

на номенклатурные комсомольские должности, активно приветствовалось. 

Партийная прослойка среди первых секретарей на протяжении рассматриваемых 

периодов оставалась очень весомой: в 1937-1940 гг. – 95,5 %, в 1941-1945 гг. – 

89 %, в 1946-1953 гг. – 93 % (см. Таблицу 16). Факты работы руководителями 
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комсомольских органов беспартийных отмечены лишь на районном уровне 

(единственное исключение из общей практики – один из первых секретарей 

Рассказовского горкома ВЛКСМ в послевоенный период). 

Таблица 16 – Возраст вступления первых секретарей комитетов ВЛКСМ 

области 1937-1953 гг. в члены ВКП(б)  

Возраст 1937-1940 гг. 1941-1945 гг. 1946-1953 гг. 

абс. % абс. % абс. % 

18 лет 2 1 - - 1 0,5 

19 лет 3 2 3 2 9 4 

20 лет 13 7 7 4,5 25 11 

21 год 15 8,5 17 11 31 14 

22 года 13 7 26 16 44 19,75 

23 года 26 15 27 17 37 16,5 

24 года 28 16 24 15 17 7,5 

25 лет 16 9 19 12 24 11 

26 лет 26 15 9 5,5 11 5 

27 лет 14 8 3 2 4 2 

28 лет 9 5 3 2 2 1 

29 лет 3 2 3 2 3 1 

На момент 

назначения не 

были членами 

ВКП(б) 

8 4,5 17 11 15 6,75 

Источники рекрутации 

Анализ личных дел молодежных лидеров показал, что на протяжении всех 

трех рассматриваемых периодов предыдущим местом работы большинства 

комсомольских чиновников являлась низовая комсомольская и партийная работа: 

56,5 % в 1937-1940 гг., 52 % в 1941-1945 гг. и 63 % в 1946-1953 гг. Традиционно 

среди первых секретарей была большая доля лиц, имеющих опыт педагогической 

работы (особенно в военный период). Призывы вышестоящих партийных 

и комсомольских органов о выдвижении на руководящую комсомольскую работу 

передовиков производства в итоге остались призывами, коснувшись в некоторой 
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степени лишь секретарского корпуса комитетов ВЛКСМ промышленных городов 

(см. Таблицы 17, 18, 19, 20). 

Таблица 17 – Источники рекрутации номенклатурных комсомольских 

работников области в 1937-1953 гг.  

Предыдущее место работы 1937-1940 гг. 1941-1945 гг. 1946-1953 гг. 

абс. % абс. % абс. % 

Комсомольская работа 77 44 61 39 103 46 

Партийная работа 22 12,5 21 13 38 17 

Советская работа 3 1,5 2 1,25 8 3,5 

Профсоюзная работа - - 1 0,5 - - 

Система народного образования 28 16 47 30 24 11 

Промышленные предприятия 8 4,5 4 2,5 6 3 

Сельское хозяйство 9 5 2 1,25 10 4,5 

Другие отрасли 17 9,5 8 5 3 1 

Учреждения культуры 5 3 6 4 9 4 

Обучение в средних и высших 

учебных заведениях 

2 1 - - - - 

Демобилизация из армии 5 3 5 3 22 10 

Предыдущее место работы 

неизвестно 

- - 1 0,5 - - 

Таблица 18 – Источники рекрутации первых секретарей обкома ВЛКСМ 

в 1937-1953 гг.  

Предыдущее место работы 1937-1940 гг. 1941-1945 гг. 1946-1953 гг. 

абс. % абс. % абс. % 

Комсомольская работа 2 67 4 100 3 100 

Партийная работа 1 33 - - - - 

 

 



78 

 

Таблица 19 – Источники рекрутации первых секретарей горкомов ВЛКСМ 

в 1937-1953 гг.  

Предыдущее место работы 1937-1940 гг. 1941-1945 гг. 1946-1953 гг. 

абс. % абс. % абс. % 

Комсомольская работа 8 53 9 56,25 13 62 

Партийная работа 3 20 - - 1 4,75 

Советская работа - - - - - - 

Профсоюзная работа - - - - - - 

Система народного образования - - 2 12,5 2 9,5 

Промышленные предприятия 3 20 4 25 4 19 

Сельское хозяйство - - - - - - 

Другие отрасли  - - 1 6,25 - - 

Учреждения культуры 1 7 - - - - 

Обучение в средних и высших 

учебных заведениях 

- - - - - - 

Демобилизация из армии - - - - 1 4,75 

Таблица 20 – Источники рекрутации первых секретарей райкомов ВЛКСМ 

в 1937-1953 гг.  

Предыдущее место работы 1937-1940 гг. 1941-1945 гг. 1946-1953 гг. 

абс. % абс. % абс. % 

Комсомольская работа 67 42,5 48 35 87 44 

Партийная работа 18 11 21 15 37 18,5 

Советская работа 3 2 2 1,5 8 4 

Профсоюзная работа - - 1 1 - - 

Система народного образования 28 18 45 32,5 22 11 

Промышленные предприятия 5 3 - - 2 1 

Сельское хозяйство 9 6 2 1,5 10 5 

Другие отрасли  17 11 7 5 3 1,5 

Учреждения культуры 4 2,5 6 4 9 4,5 

Обучение в средних и высших 

учебных заведениях 

2 1 - - - - 

Демобилизация из армии 5 3 5 3,5 21 10,5 

Предыдущее место работы  неизв. - - 1 1 - - 
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Стаж работы в должности  

Пребывание в должности первого секретаря комсомольского органа, 

как правило, не имело длительного срока. В годы становления Тамбовской 

области это было связано с проводимыми в условиях массовых политических 

репрессий кадровыми чистками, непосредственно затронувшими ВЛКСМ. 

В военный период частую сменяемость кадров вызвали массовые мобилизации 

комсомольцев (в том числе номенклатурных работников) на фронт, а также 

на советскую, партийную и хозяйственную работу. Окончание войны повлекло 

назначение на руководящие комсомольские должности вчерашних фронтовиков 

(причем подобные назначения не имели прямой характер – в течение некоторого 

времени демобилизованные работали на производстве, транспорте, сельском 

хозяйстве, сфере образования и т.п.). Однако в целом следует отметить 

тенденцию увеличения срока исполнения обязанностей первого секретаря 

комитетов ВЛКСМ всех трех звеньев (см. Таблицу 21). 

Таблица 21 – Средняя продолжительность исполнения обязанностей 

первого секретаря обкома, горкомов и райкомов ВЛКСМ в 1937-1953 гг. 

Органы ВЛКСМ 1937-1940 гг. 

(мес.) 

1941-1945 гг. 

(мес.) 

1946-1953 гг. 

(мес.) 

Обком ВЛКСМ 10 20 24 

Горкомы ВЛКСМ 7 19 22 

Райкомы ВЛКСМ 13 16 21 

Органы ВЛКСМ трех уровней 13 16 21 

Основные направления ротации 

Причины освобождения от должности комсомольских чиновников можно 

разделить на положительные (переход на партийную или вышестоящую 

комсомольскую работу, направление на партийную и комсомольскую учебу, 

переход на другую работу – в большинстве случаев по специальности) 

и отрицательные (необеспечение руководства, неизбрание конференцией, 

недостатки в работе и пр.) (см. Таблицу 22). Подчеркнем, что в указанной таблице 

даны сведения об официальных причинах ротации. В личных делах и выписках 
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из протоколов заседаний бюро органов ВЛКСМ – прежде всего, довоенного 

и военного периодов – достаточно часто отсутствует информация о причинах 

освобождения от обязанностей должностного лица (в 1937-1940 гг. – 20 %, 

в 1941-1945 гг. – 23 %, в 1945-1953 гг. – 3 %). С определенной долей вероятности 

можно предположить об отрицательных причинах увольнения в подобных 

случаях.  

По мере политического и социально-экономического развития региона 

каналы номенклатурной системы претерпевали некоторые изменения, однако, 

сохранялось незыблемым преобладание доли комсомольских руководителей, 

пришедших на должности с низовой партийно-комсомольской работы 

и освобожденных в целях продвижения по номенклатурной лестнице. 

Таблица 22 – Сравнительный анализ официальных причин ротации 

комсомольских лидеров в 1937-1945 гг. 

Официальная причина 

освобождения от должности 

1937-1940 гг. 1941-1945 гг. 1946-1953 гг. 

абс. % абс. % абс. % 

Переход на другую 

(в т.ч. вышестоящую) 

комсомольскую работу   

17 12 25 20,5 18 8 

Переход на партийную  работу   47 33,5 33 27 54 25 

Переход на советскую работу  4 3 2 1,5 12 5,5 

Переход на профсоюзную работу - - 1 1 - - 

Направление на партийную 

(комсомольскую) учебу 

 - 14 11,5 49 23 

Переход на другую работу 

 (в т.ч. по работу специальности) 

26 18,5 19 15,5 19 9 

Освобождение по 

отрицательным причинам 

13 9 12 10 40 18,5 

Освобождение по семейным 

обстоятельствам (личной 

просьбе) и состоянию здоровья 

4 3 7 6 24 11 

Мобилизация в армию 29 21 9 7 - - 
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Требования, предъявляемые к кандидатам на руководящие комсомольские 

посты 

В 1937-1953 гг. обязанности первых секретарей органов ВЛКСМ области 

исполняли 557 человек. Комсомольские и партийные характеристики 398 из них, 

находящиеся на хранении в ГАСПИТО, были изучены с целью выявления 

основных требований, предъявляемых к молодежным лидерам. В результате 

получен перечень 9 наиболее часто упоминаемых качеств комсомольских 

чиновников в 1937-1953 гг. При выдвижении на руководящие должности 

превалировали политические и идеологические качества (см. Таблицу 23).  

Таблица 23 – Контент-анализ характеристик руководителей обкома, 

горкомов и райкомов ВЛКСМ в 1937-1945 гг.  

Упоминаемое качество Итого в 1937-1953 гг. Место в 

рейтинге 

в 1937-

1940 гг. 

Место в 

рейтинге 

в 1941-

1945 гг. 

Место в 

рейтинге 

в 1946-

1953 гг. 

Место в 

рейтинге 

Количество 

упоминаний 

абс. % 

Политическая 

грамотность 

1 248 62 1 1 2 

Работа над повышением 

своего идейно-

теоретического уровня 

2 167 42 9-10 10-12 1 

Наличие делового 

(заслуженного) авторитета 

3 163 41 6 6 3 

Отсутствие партийных и 

(или) комсомольских 

взысканий 

4 132 33 2 2 13 

Добросовестное 

отношение к работе 

5 131 33 11 3 4 

Идеологическая 

выдержанность 

6 116 29 5 7-9 7 

Инициативность 7 110 28 8 13 6 

Дисциплинированность 8 107 27 3 5 11-12 

Активность, энергичность 9 70 18 9-10 7-9 9 
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Проведенный анализ социально-профессиональных характеристик корпуса 

первых секретарей комсомольских органов в 1937-1940, 1941-1945 и 1946-1953 гг. 

позволяет сделать выводы о том, что, несмотря на высокий уровень ротации 

кадров, их качественный состав практически по всем параметрам оставался 

стабильным. В большинстве своем это были мужчины 24-26 лет, уроженцы 

Тамбовской области, выходцы из крестьянских семей, имевшие среднее 

образование и опыт партийно-комсомольской работы в первичных организациях. 

Поскольку их главные задачи заключались в проведении политики партии 

в массы и организации участия молодежи в политических и хозяйственных 

кампаниях, именно политическая грамотность и систематическая работа 

над повышением своего идейно-теоретического уровня считались  наиболее 

важными качествами комсомольских лидеров.   
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Глава 2. Поиски нового типа комсомольского лидера в 1954-1991 гг. 

2.1. Обновление корпуса первых секретарей после смерти И.В. Сталина 

Десятилетие 1954-1964 гг., вошедшее в советскую историю как время 

«оттепели», традиционно характеризуется десталинизацией общества, 

ослаблением тоталитарной власти, относительной демократизацией политической 

и общественной жизни.  

Исследователи истории комсомольского движения отмечают, что «именно 

во время пребывания у власти Н.С. Хрущева государство обратило внимание 

на «проблемы молодежи» и активно использовало новое поколение при решении 

различных вопросов «взрослой» политики»
175

. Обращается внимание 

на необходимость сменить функционеров времен Сталина на местах более 

молодыми деятелями, не связанными с политическими традициями ушедшей 

эпохи, а также на меньший социальный опыт молодых людей, не позволявший 

им сравнивать реформы с тем, на смену чему они приходили. Учитывается 

неприхотливость послевоенного поколения молодежи: оно не знало легкой жизни, 

что позволяло обещать результат реформ после преодоления «временных 

трудностей». Кроме того, нельзя было забыть про нерешенные социальные 

вопросы, напрямую касавшиеся молодежи, прежде всего, в сфере образования, 

жилищные проблемы.        

Многочисленные, порой недостаточно продуманные и непоследовательные 

реформы по демократизации и либерализации советского общества не могли 

не затронуть самую массовую молодежную организацию, учитывая 

«встроенность комсомола в механизм воспроизводства партийно-государственной 

элиты СССР, где он являлся едва ли ни важнейшим первичным звеном, 

                                           
175

 Козлов Д. Социализация советской молодежи периода «оттепели»: варианты 

альтернативных идентичностей (на примере Архангельской области)» // Laboratorium. 2012. 

№ 2. С. 115, 116. 
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формировавшим облик руководящего аппарата государства»
176

. В приветствии 

ЦК КПСС делегатам ХII съезда ВЛКСМ (март 1954 г.) подчеркивалось: «Чтобы 

успешно выполнять свою роль помощника и резерва Коммунистической партии, 

комсомолу необходимо постоянно совершенствовать свою работу. 

Комсомольские органы, которые призваны сыграть большую роль в решении 

стоящих перед советской молодежью задач, должны решительно перестроить 

свою работу, изгнать из практики руководства комсомольскими организациями 

канцелярско-бюрократические методы, больше заниматься конкретной 

организаторской и воспитательной работой среди молодежи. В центре внимания 

комсомольских организаций должны быть живые люди – комсомольцы 

и советская молодежь, постоянная забота об их труде, быте, образовании и 

воспитании, об удовлетворении все возрастающих запросов и интересов юношей 

и девушек»
177

.  

Исходя из указаний Коммунистической партии, ХII съезд ВЛКСМ призвал 

комсомольцев и молодежь страны шире развертывать социалистическое 

соревнование, смелее проявлять активность и инициативу, активнее 

мобилизовывать силы на повышение производительности труда 

в промышленности, на транспорте, в сельском хозяйстве, помогать партийным 

органам добиваться значительного повышения урожайности всех 

сельскохозяйственных культур, роста поголовья и продуктивности 

животноводства. Участие юношей и девушек в освоении целинных и залежных 

земель было оценено съездом как важное и ответственное дело всего Ленинского 

союза молодежи. Много громких и правильных слов было сказано 

о последовательном проведении в жизнь норм внутрисоюзной демократии, 

неукоснительном соблюдении принципа коллективности руководства, развитии 

критики и самокритики невзирая на лица
178

.  

                                           
176

 Бредихин В.Е. Подготовка руководящих комсомольских кадров в годы Великой 

Отечественной войны 1941-1945 гг. (на материалах Тамбовской области)» // Альманах 

современной науки и образования. 2014. № 10. С. 41- 42. 
177

 Славный путь Ленинского комсомола. Т. 2. М., 1974. С. 299. 
178

 Товарищ комсомол. Документы съездов, конференций и ЦК ВЛКСМ (1918-1968). 

Т. 2. М., 1969. С. 125-132. 
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Последующие годы отмечены неоднократным изменением структуры 

и сокращением штатов аппаратов горкомов и райкомов комсомола. Так, только 

в 1957-1961 гг. штатный аппарат уменьшился на 30 %. Большое значение 

придавалось снижению возраста руководящих комсомольских работников, 

проводилось «омолаживание» аппарата. В 1962 г. в Устав ВЛКСМ было внесено 

положение, по которому состав комитетов комсомола при очередных выборах 

должен был обновляться наполовину, а секретари комитетов избирались не более 

чем на два года
179

.  

Личные дела номенклатурных комсомольских работников позволяют 

проанализировать эволюцию качественных характеристик молодежной элиты 

Тамбовской области в период хрущевской «оттепели»
180

. Уточним, что 

                                           
179

 Славный путь Ленинского комсомола. Т. 2. М., 1974. С. 474, 475.  
180

 ГАСПИТО. Ф. П-16. Оп. 34. Д. 3. Л. 7; Ф. П-68. Оп. 2. Д. 459, 517; Ф. П-134. Оп. 2. 

Д. 168; Ф. П-164. Оп. 2. Д. 2321; Ф. П-189. Оп. 5. Д. 1027; Оп. 6. Д. 3. Л. 134; Оп. 6. Д. 6. Л. 152; 

Ф. П-257. Оп. 2. Д. 2519; Оп. 36. Д. 1. Л. 123; Д. 8. Л. 104; Ф. П-273. Оп. 2. Д. 1573, 1844; 

Ф. П-319. Оп. 2. Д. 3826; Оп. 34. Д. 1. Л. 53; Д. 3. Л. 58; Д. 12. Л. 80, 112; Д. 16. Л. 72; Ф. П-355. 

Оп. 2. Д. 1511; Ф. П-365. Оп. 2. Д. 2626, 2628; Оп. 40. Д. 8. Л. 16; Ф. П-372. Оп. 40. Д. 2. Л. 124, 

134; Д. 12. Л. 68; Ф. П-401. Оп. 38. Д. 10. Л. 46; Ф. П-403. Оп. 35. Д. 1. Л. 72; Ф. П-427. Оп. 40. 

Д. 2. Л. 68; Оп. 41. Д. 7. Л. 138; Д. 10. Л. 119; Ф. П-461. Оп. 40. Д. 10. Л. 125; Ф. П-462. Оп. 2. 

Д. 1813, 1922; Ф. П-479. Оп. 2. Д. 3679, 4071; Оп. 40. Д. 1. Л. 148; Ф. П-513. Оп. 38. Д. 23. 

Л. 111; Д. 24. Л. 73; Д. 28. Л. 56; Ф. П-577. Оп. 41. Д. 3. Л. 98; Д. 4. Л. 73; Д. 9. Л. 41; Ф. П-700. 

Оп. 40. Д. 7. Л. 114; Д. 10. Л. 85; Д. 13. Л. 133; Ф. П-735. Оп. 43. Д. 2. Л. 76; Д. 12. Л. 26; Д. 28. 

Л. 73; Д. 29. Л. 37; Д. 33. Л. 106; Д. 52. Л. 44; Д. 56. Л. 118; Д. 58. Л. 42; Д. 61. Л. 22; Д. 65. Л. 74, 

158; Д. 69. Л. 2; Д. 73. Л. 24; Д. 75. Л. 24; Д. 82. Л. 111; Д. 84. Л. 36; Д. 86. Л. 14, 18; Д. 92. 

Л. 140; Д. 99. Л. 67; Д. 101. Л. 126; Д. 110. Л. 76; Д. 112. Л. 53; Д. 114. Л. 20; Ф. П-779. Оп. 2. 

Д. 3416; Оп. 42. Д. 5. Л. 114; Ф. П-808. Оп. 35. Д. 8. Л. 118; Д. 9. Л. 117; Ф. П-925. Оп. 41. Д. 2. 

Л. 136; Д. 19. Л. 119; Ф. П-965. Оп. 42. Д. 8. Л. 125; Д. 9. Л. 148; Ф. П-998. Оп. 36. Д. 1. Л. 2; 

Д. 13. Л. 37; Д. 14. Л. 115; Ф. П-1014. Оп. 39. Д. 1. Л. 140; Д. 4. Л. 160; Д. 7. Л. 135; Д. 19. Л. 82; 

Ф. П-1015. Оп. 2. Д. 3064; Ф. П-1045. Оп. 1. Д. 12110. Л. 57об.; Оп. 2. Д. 224; Оп. 4. Д. 141, 526, 

530, 792, 881, 887, 1026, 1099, 1467, 1547, 1755, 1917, 3070, 3155, 3548, 4087, 4090, 4116, 4117, 

4188, 4503, 4562, 4992, 5054, 5286, 5809, 6621, 7111, 7623, 7624, 7784, 7907, 7992, 8105, 8362, 

8477, 8741, 9175, 9690, 9848, 9851, 9957, 10049, 10050, 10350, 10493, 10526, 10799, 10880, 10881, 

10897, 10991, 10992, 11045, 11190, 11373, 11632, 11869, 12540, 12624, 12719, 12792, 12903, 

13195, 13316, 13317, 13579, 13669, 13888, 14039, 14041, 14060, 14062, 14230, 14395, 14789, 

15046, 15067, 15079, 15222, 15282, 15464, 16042, 16043, 16072, 16148, 16262, 16559, 16732, 

16795, 16854, 17010, 17017, 17407,  17639, 17666, 17905, 17906, 17907, 18065, 18428, 18429; 

Оп. 5. Д. 72, 79, 122, 124, 162, 288, 357, 370, 424, 431, 503, 522, 548, 556, 636, 734; Оп. 17. Д. 19, 

71, 78, 192, 236, 242, 247, 268, 306, 392; Оп. 22. Д. 2, 31, 69, 84, 103; Оп. 27. Д. 24; Оп. 31. Д. 11; 

Оп. 34. Д. 44; Оп. 38. Д. 28; Оп. 45. Д. 8, 30, 58; Оп. 46. Д. 60; Оп. 50. Д. 84, 135, 146, 329, 429, 

479, 610, 646, 757, 767, 815, 873, 908; Оп. 51. Д. 189, 1185, 1210, 1453, 1640; Ф. П-1163. Оп. 1. 

Д. 801. Л. 97; Ф. П-1184. Оп. 2. Д. 4, 35, 44, 75, 90, 92, 93, 138, 147, 162, 179, 191, 203, 214, 215, 

225, 241, 284, 300, 307, 310, 341, 352, 359, 369, 370, 490, 500, 515, 535, 584, 597, 610, 611, 634, 

672, 683, 685, 719, 804, 812, 820, 821, 828, 829, 843, 909, 929, 938, 939, 979, 980, 1021, 1077, 1093, 
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в 1954-1964 гг. должности первых секретарей областного, городских и районных 

комитетов ВЛКСМ занимали 207 человек (соответственно 6, 33 и 168). 

Изученные документы свидетельствуют о том, что возрастные 

характеристики молодежных лидеров 1954-1964 гг. полностью идентичны 

показателям предыдущего периода – средний возраст руководителей 

комсомольских органов составлял 25 лет. По-прежнему более возрастными были 

первые секретари обкома ВЛКСМ – 27 лет. Средний возраст первых секретарей 

горкомов и райкомов ВЛКСМ – соответственно 26 и 25 лет. Самыми старшими 

по возрасту (30 лет) являлись Сергеев Александр Ефремович (обком) и Родионов 

Иван Георгиевич (Тамбовский горком). В 29 лет стали комсомольскими 

руководителями Абаполов Василий Федорович (Моршанский райком), 

Ольшевский Владимир Яковлевич (Мичуринский горком), Рудаков Василий 

Иванович (Тамбовский горком), Уйменов Николай Иванович (Рассказовский 

райком), Ускова Лидия Александровна (Пичаевский райком)
181

. Самым молодым 

секретарем была Новикова Лидия Ивановна (19 лет, Лысогорский райком). 

В 20 лет возглавили комсомольские органы Погребной Валерий Христофорович 

(Ржаксинский райком), Пуляев Вячеслав Тихонович (Покрово-Марфинский 

райком), Саяпин Алексей Константинович (Рассказовский горком), Чепелев 

Виктор Андреевич (Юрловский райком)
182

. Сохранилось и появившееся 

в послевоенные годы различие возрастного состава по половому признаку: 

                                                                                                                                                
1122, 1205, 1291, 1555, 1607, 1615, 1620, 1633, 1690, 1746, 1749, 1760, 1761, 1762, 1763, 1809, 

1887, 1888, 1889, 1895, 1941, 1942, 2014, 2055, 2056, 2068, 2070, 2071, 2092, 2093, 2094, 2126, 

2137, 2149, 2150, 2153, 2164, 2169, 2171, 2172, 2173, 2188, 2193, 2199, 2203, 2255, 2256, 2278, 

2279, 2286, 2287, 2310, 2311, 2320, 2321, 2322, 2326, 2327, 2352, 2373, 2387, 2390, 2391, 2536, 

2553, 2559, 2570, 2618, 2626, 2640, 2683, 2694, 2704, 2706, 2707, 2716, 2717, 2726, 2746, 2762, 

2763, 2764, 2765, 2792, 2809, 2810, 2866, 2874, 2875, 2891, 2945, 2980, 2981, 2982, 2988, 2992, 

3026, 3027, 3063, 3070, 3079, 3098, 3147, 3197, 3203, 3204, 3205, 3212, 3213, 3214, 3226, 3233, 

3246, 3254, 3255, 3285, 3364, 3408, 3417, 3418, 3419, 3424, 3440, 3442, 3458, 3461, 3462, 3532, 

3589, 3590, 3603, 3617, 3620, 3650, 3655, 3668, 3669, 3727, 3729, 3731, 3732, 3792, 3844, 3845, 

3881, 3925, 3948, 3949, 3950; Оп. 7. Д. 141; Ф. П-2582. Оп. 1. Д. 1268. Л. 5 об.; Д. 1313. Л. 1, 9; 

Оп. 2. Д. 4442; Оп. 3. Д. 37. Л. 1; Оп. 40. Д. 2. Л. 78; Д. 8. Л. 47; Д. 15. Л. 98; Д. 19. Л. 125; Д. 21. 

Л. 110; Д. 24. Л. 127. 
181

 ГАСПИТО. Ф. П-1184. Оп. 2. Д. 4, 2326, 2764, 2792, 2988, 3419, 3440.   
182

 Там же. Ф. П-1045. Оп. 1. Д. 12110. Л. 57 об.; Оп. 4. Д. 11869; Ф. П-1184. Оп. 2. 

Д. 2287, 2694, 3650; Ф. П-2582. Оп. 1. Д. 1268. Л. 5 об. 
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секретари-женщины моложе своих коллег-мужчин на один (райкомы) – 

два (обком, горкомы) года. 

По мнению исследователя истории молодежного движения В.А. Ванина, 

«самыми заметными изменениями в составе ВЛКСМ к середине 1950-х гг. стали 

«омоложение» и «одевичивание» организации». Бесспорен его тезис о том, 

что «в отличие от более позднего периода истории ВЛКСМ, когда разница 

среднего возраста комсомольских руководителей и рядовых членов достигала 

неприличных значений, комсомольские лидеры изучаемого периода хотя бы 

в силу своего возраста могли осознать запросы молодежи»
183

. Логично было бы 

предположить, что «одевичивание» комсомольской организации в целом должно  

повлечь и «одевичивание» номенклатурных кадров. Однако анализ архивных дел 

показывает прямо противоположную тенденцию, а именно устойчивое 

уменьшение количества женщин на интересующих нас постах: среди первых 

секретарей комсомольских органов в 1954-1964 гг. их насчитывалось всего 15 % 

(в т.ч. на областном и городском уровнях – 13 %, на районном – 15,5 %). Только 

мужчины возглавляли 3 городские (из 6: Кирсановскую, Моршанскую 

и Тамбовскую) и 24 районные (из 44: Бондарскую, Волчковскую, Гавриловскую, 

Граждановскую, Жердевскую, Каменскую, Кирсановскую, Мордовскую, 

Моршанскую, Мучкапскую, Первомайскую, Петровскую, Покрово-Марфинскую, 

Полетаевскую, Ржаксинскую, Рудовскую, Сампурскую, Сосновскую, 

Староюрьевскую, Тамбовскую, Уметскую, Хоботовскую, Шапкинскую, 

Шехманскую) организации ВЛКСМ. 

Следует отметить стабильно высокий удельный вес тамбовцев в составе 

лидеров молодежных органов – 86 %. В Кирсановском и Моршанском горкомах, 

а также в 31 из 44 райкомов иногородцев на высших постах не было. Свыше 4 % 

первых секретарей родились в соседних Воронежской, Пензенской и Рязанской 

областях. Отмечены разовые назначения уроженцев других регионов России, 

                                           
183

 Ванин В.А. Комсомол середины 1950-х гг.: внутренняя жизнь и реализация 

воспитательной функции (на материалах Тамбовской области): дис. … канд. ист. наук. Тамбов, 

2013. С. 33. 
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а также союзных республик – Белорусской, Украинской, Азербайджанской, 

Киргизской и Туркменской. 

Не претерпели существенных изменений показатели экономо-

географических характеристик мест рождения будущих номенклатурных 

комсомольских работников и, соответственно, их социального происхождения. 

Сельчане по-прежнему превалировали над горожанами (соответственно 

88 и 12 %). Особенно высок удельный вес уроженцев сельской местности среди 

руководителей районного звена – 94 %. Всего 9 из 44 райкомов ВЛКСМ 

в отдельные годы возглавляли горожане (Волчковский, Жердевский, 

Кирсановский, Мучкапский, Рассказовский, Ржаксинский, Сампурский, 

Тамбовский, Уметский). 

В графе «Социальное происхождение» личных листков по учету кадров  

первых секретарей значатся ответы: «из крестьян» – 72 %, «из рабочих» – 16 %, 

«из служащих» – 12 %. Отметим, что впервые на областном и городском уровнях 

количество комсомольских лидеров – выходцев из крестьянских семей уступило 

в процентном соотношении совместному показателю выходцев из семей рабочих 

и служащих (соответственно 49 и 51 %). В подавляющем большинстве своем 

райкомы возглавляли потомственные крестьяне (78 %). 

Анализ национального состава комсомольских руководителей показал 

абсолютное преобладание русских (99,5 %). Из 207 работавших в период 

«оттепели» первых секретарей органов ВЛКСМ лишь один имел другую 

национальность (украинец). 

В исследуемый период значительно большее внимание стало уделяться 

уровню образования молодежных лидеров. В постановлении апрельского (1956 г.) 

пленума ЦК ВЛКСМ «О задачах комсомольских организаций в связи 

с решениями ХХ съезда Коммунистической партии Советского Союза» 

значилось: «Пленум обязывает обкомы, крайкомы комсомола, ЦК ЛКСМ 

союзных республик, Бюро ЦК ВЛКСМ улучшить подготовку и переподготовку 

комсомольских работников и актива, обеспечить, чтобы все комсомольские 

работники постоянно изучали максистско-ленинскую теорию, повышали свои 



89 

 

экономические знания. Рекомендовать создание при райкомах и горкомах 

комсомола школ комсомольского актива по изучению вопросов экономики 

производства, опыта комсомольской работы, проводить лагерные сборы 

для комсомольских работников и активистов. Необходимо смелее выдвигать 

на руководящую комсомольскую работу молодых по возрасту активистов, 

девушек»
184

. 

Общеобразовательный уровень первых секретарей органов ВЛКСМ стал 

единственным показателем, претерпевшим кардинальные изменения 

по сравнению с предыдущим периодом. Доля комсомольских руководителей 

с высшим образованием в целом по области увеличилась в 2,5 раза и достигла 

19 % (соответственно на областном, городском и районном уровнях – 

83, 33 и 14 %). Имели высшее образование 5 из 6 работавших в 1954-1964 гг. 

первых секретарей обкома, 11 из 33 первых секретарей горкомов. Среди учебных 

заведений, которые они окончили, – Саратовский государственный юридический 

институт, Коломенский и Тамбовский педагогические институты, Мичуринский 

и Моршанский учительские институты, Московский институт инженеров 

железнодорожного транспорта, Московский текстильный институт, Воронежский 

лесотехнический институт, сельскохозяйственная академия им. К.А. Тимирязева. 

Из 168 руководителей райкомов 24 имели высшее и 20 – незаконченное высшее 

образование. Удельный вес молодежных лидеров с неполным среднем 

образованием по области составил 5 %. 

Дифференциация профиля образования номенклатурных работников 

периода «оттепели» выглядит следующим образом: дипломы о получении 

гуманитарного образования имели – 37 % первых секретарей обкома, горкомов 

и райкомов, сельскохозяйственного – 34 %, технического – 18 %, юридического – 

4 %, медицинского – 2 %. Таким образом, наметившаяся в послевоенные годы 

тенденция снижения процента гуманитариев среди молодежных лидеров 

набирала силу. Особенно это показательно на примере руководителей областного 
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и городского уровней, свыше 51 % которых имели технические специальности. 

В райкомах уменьшение количества гуманитариев произошло за счет увеличения 

специалистов сельского хозяйства (в общем составе первых секретарей 

эти 2 группы составляли по 42 %).  

В интересующий нас период дважды вносились изменения в Устав ВЛКСМ 

по вопросу приема в комсомол. В 1954 г. ХII съездом ВЛКСМ был установлен 

14-летний возраст приема в организацию. В 1958 г. ХIII съезд принял решение 

о целесообразности более продолжительного пребывания учащихся в пионерской 

организации и лучшей подготовке к вступлению в комсомол. В связи с этим 

возраст устанавливался равным 15 годам. ХIV съезд (1962 г.) вновь определил 

возраст приема в комсомол с 14 лет
185

. В итоге 61 % молодежных лидеров 

Тамбовской области вступили в ряды ВЛКСМ в 14-16 лет (в 14 лет – 26 %, 15 лет 

– 19,5 %, 16 лет – 15,5 %, 17 лет – 13 %, 18 лет – 10 %, 19 и 20 лет – по 6 %, 21 год 

– 4 %).  

По справедливому замечанию В.А. Ванина, «при беспрекословном 

подчинении комсомольских органов партийным проблема роста партийного ядра 

теряла свою былую актуальность»
186

. Неслучайно ХII съезд ВЛКСМ разрешил 

в отдельных случаях избирать секретарями районных и городских комитетов 

ВЛКСМ комсомольцев, не являющихся членами или кандидатами в члены 

партии. «Отдельные случаи» коснулись четверти молодежных руководителей 

области (в райкомах этот показатель был еще выше – 27 %). Стопроцентная 

партийная прослойка отмечалась лишь на областном уровне.     

Большинство (44 %) первых секретарей обкома, горкомов и райкомов 

ВЛКСМ были поставлены на партийный учет в 22-24 года и к моменту своего 

назначения на должность имели небольшой партийный стаж (вступили в партию 

в 19 лет – 0,5 %, 20 лет – 4 %, 21 год – 4 %, 22 года – 13 %, 23 года – 14 %, 24 года 

– 17 %, 25 и 26 лет – по 10 %, 27 лет – 2,5 %). 
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Автор работ по эволюции региональной номенклатуры КПСС 

В.А. Айрапетов отмечал: «Вызовы НТР и связанная с ними потребность 

в появлении экономически компетентных управленцев коснулись партийной 

номенклатуры. Не случайно на ХХ съезде КПСС (1956 г.) произошло смещение 

акцентов в требованиях к партийным кадрам: «Деятельность руководящего 

партийного работника следует оценивать в первую очередь по результатам, 

достигнутым в развитии хозяйства, за успехи которого он несет ответственность». 

Партийное руководство экономикой трактовалось таким образом: «Партия 

требует от партийных кадров, чтобы они не обособляли партийной работы от 

хозяйственной работы, руководили хозяйством конкретно, со знанием дела»
187

. 

Аналогичное смещение акцентов произошло и в требованиях 

к комсомольским кадрам. В докладе первого секретаря обкома ВЛКСМ 

Ю.Ф. Сепелева на собрании Тамбовского областного и городского 

комсомольского актива в  марте 1959 г. подчеркивалось: «Успех в работе 

комсомольских организаций зависит, прежде всего, от деловых и политических 

качеств комсомольских кадров, от правильной расстановки их и учебы… 

Нам нельзя мириться с тем, что порой на ответственной работе в комсомоле 

находятся работники бесперспективные, слабые, неинициативные. Нужно смелее 

выдвигать людей образованных, хорошо знающих промышленность и сельское 

хозяйство, любящих работать с молодежью»
188

. Начиная с первой половины 

1960-х гг. одним из обязательных показателей  положительной оценки работы 

с кадрами являлся рост количества специалистов промышленности и сельского 

хозяйства среди руководителей городских и районных комитетов ВЛКСМ
189

. 

Так, предыдущим местом работы промышленные предприятия и сельское 

хозяйство значились в анкетах 18 % первых секретарей горкомов и 11 % первых 

секретарей райкомов. Причем на городском уровне было больше специалистов 
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промышленности нежели сельского хозяйства (соответственно 15 и 3 %), 

а на районном, наоборот, предпочтение отдавалось последним (2 и 9 %). Набирала 

силу обозначившаяся в послевоенные годы тенденция уменьшения педагогов на 

интересующих нас должностях: из системы народного образования 

на руководящие комсомольские посты пришло около 10 % работников 

(на областном уровне таковых не было вообще, на городском – 1 из 33 человек). 

 По-прежнему основным источником рекрутации первых секретарей 

обкома, горкомов и райкомов ВЛКСМ оставалась низовая комсомольская работа 

– соответственно 83, 79 и 62,5 %. Именно в период «оттепели» был поставлен 

вопрос не просто о тщательной и всесторонней организации дела подбора 

и расстановки кадров, но и о создании «полнокровного» резерва: «В работе 

с кадрами мы допускаем еще тот существенный недостаток, что мало заботимся 

о настоящем «резерве кадров» для выдвижения на большую работу, о том, чтобы 

на постах вторых секретарей райкомов и горкомов комсомола находились люди, 

способные при первой возможности стать первыми секретарями»
190

.   

Изучение имеющихся в архивных фондах комсомольских и партийных 

характеристик молодежных лидеров данного периода (в количестве 161) показало 

некоторую утрату позиций политических и идеологических качеств по сравнению 

с деловыми в перечне личностных качеств руководителей обкома, горкомов 

и райкомов ВЛКСМ. Так, впервые в истории комсомольского движения области 

главным требованием, предъявляемым к комсомольским работникам, стало 

наличие заслуженного авторитета среди комсомольцев, несоюзной молодежи, 

партактива и населения. На несколько позиций вверх по сравнению 

с предыдущим периодом переместились инициативность (с шестого на третье 

место) и работа над повышением своего общеобразовательного уровня (с десятого 

на пятое). В первой тройке качеств впервые не нашлось места политической 

грамотности. В целом рейтинг упоминаемых качеств выглядит следующим 

образом: 
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1. Наличие заслуженного авторитета среди комсомольцев, несоюзной 

молодежи партактива и населения – 113 упоминаний (70 %); 

2. Систематическая работа над повышением своего идейно-политического 

уровня – 76 (47 %); 

3. Инициативность – 71 (44 %); 

4. Добросовестное (честное) отношение к работе – 56 (35 %); 

5. Работа над повышением своего общеобразовательного уровня (заочное 

обучение) – 54 (33,5 %); 

6. Наличие организаторских способностей (хороший, способный, неплохой, 

умелый организатор) – 53 (33 %); 

7. Отсутствие партийных и (или) комсомольских взысканий – 49 (30 %); 

8. Политическая грамотность – 47 (29 %); 

9. Принципиальность – 46 (29 %); 

10. Моральная устойчивость – 43 (27 %); 

11. Активное участие в общественно-политической и хозяйственной жизни 

района – 35 (22 %); 

12. Часто (регулярно) выступает с лекциями и докладами – 30 (19 %); 

13. Энергичность – 25 (15,5 %); 

14. Дисциплинированность – 23 (14 %); 

15. Идеологическая выдержанность – 22 (14 %); 

16. Чуткий и отзывчивый товарищ – 20 (12 %); 

17. Требователен к себе и подчиненным – 16 (10 %); 

18. Знающий свое дело (грамотный) руководитель – 14 (9 %); 

19. Трудолюбие – 13 (8 %); 

20. Настойчивость – 10 (6 %). 

При составлении характеристик первых секретарей райкомов и горкомов 

ВЛКСМ акценты были сделаны на: 

- умение мобилизовать работу комсомольских органов на решение 

конкретных хозяйственных задач, стоящих перед районом или городом:  «Работая 

секретарем РК ВЛКСМ, старается направить комсомольцев и молодежь района 
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на выполнение хозяйственных задач. Молодежь района видит в нем своего 

вожака» (А.Ф. Бокарев, Ржаксинский райком)
191

; «Райком комсомола направил 

нужное число комсомольцев и молодежи на самые трудные и ответственные 

участки сельскохозяйственного производства» (В.Т. Пуляев, 

Покрово-Марфинский райком)
192

; «Сейчас комсомольская организация начинает 

поход за механизацию на комсомольско-молодежных птицефермах» 

(В.И. Началов, Староюрьевский райком)
193

; «Проявил себя способным 

и инициативным организатором молодежи. В 1957 г. Сосновская районная 

комсомольская организация заняла второе место во Всесоюзном соревновании 

по выращиванию высоких урожаев кукурузы, за что была премирована 

ЦК ВЛКСМ мотоциклом» (В.А. Поротиков, Сосновский райком)
194

; «Районная 

комсомольская организация первой в области выполнила обязательства 

по выращиванию птицы, взятые в честь 40-летия ВЛКСМ. В августе 1958 г. 

РК ВЛКСМ рапортовал о том, что колхозам и совхозам района сдано 

100200 выращенных цыплят, 17200 утят. Активное участие комсомольцы 

и молодежь района принимают в развитии свиноводства. Большой вклад внесли 

комсомольцы и молодежь района в уборку урожая, район первым в области 

выполнил план закупки зерна» (И.В. Юшков, Мучкапский райком)
195

; «Большую 

работу проводит Никифоровский райком комсомола под руководством 

тов. Сурова по мобилизации молодежи на выполнение социалистических 

обязательств по развитию свиноводства. 80 % всех СТФ в районе является 

комсомольско-молодежными» (В.П. Суров, Никифоровский райком)
196

; 

- оказание практической помощи первичным комсомольским организациям 

по всем направлениям их работы: «Оказывает практическую помощь первичным 

комсомольским организациям в улучшении постановки организационно-массовой 

работы и укреплении дисциплины среди комсомольцев» (Ю.Ф. Сепелев, 
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Тамбовский горком)
197

; «Часто бывает в командировках, основное внимание 

уделяет оказанию практической помощи на местах» (В.И. Попков, Мичуринский 

райком)
198

; «Он многое сделал для улучшения работы первичных комсомольских 

организаций, для выполнения ими своих обязательств» (В.З. Гончаров, 

Мордовский райком)
199

; «Выезжая в комсомольские организации, правильно 

ставил вопросы по комсомольской жизни, советовался с членами бюро 

и секретарями комсомольских организаций. Много уделяет внимания 

внутрисоюзной работе, росту комсомольских рядов» (В.Ф. Буданцев, Тамбовский 

райком)
200

; «В работе тов. Ерошин умеет сколачивать актив и опираться на него. 

Результатом этого явилось улучшение работы первичной комсомольской 

организации Шибряйской МТС» (В.К. Ерошин, Уваровский райком)
201

;  

- проведение культурно-просветительной и военно-патриотической работы: 

«Под его непосредственным руководством заметно улучшилась работа сельских 

клубов, изб-читален и кино» (И.М. Пчелинцев, Никифоровский райком)
202

; 

«Районная комсомольская организация много и плодотворно работала 

по военно-патриотическому воспитанию молодежи. Первыми в области здесь 

стали работать клубы будущего воина, внедрялись новые формы работы 

с подростками» (А.В. Малинин, Тамбовский райком)
203

; 

- повышение общеобразовательного уровня молодежи: «Комсомольская 

организация района решает ряд интересных вопросов, направленных 

на повышение общеобразовательного и культурно-технического уровня 

молодежи… Вопрос подготовки кадров среднего звена, организации заочного 

обучения ставился на обсуждение пленума РК ВЛКСМ» (А.И. Кудряшов, 

Бондарский райком)
204

; «Комсомольская организация района успешно решает 

вопросы учебы комсомольцев и молодежи в сельскохозяйственных вузах 
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и техникумах. За два последних года было послано на учебу 547 человек» 

(В.А. Сложеникин, Моршанский райком)
205

; 

- самообразование: «Систематически повышает свой идейно-политический 

и общеобразовательный уровень, регулярно читает газеты, политическую 

и художественную литературу» (Д.И. Кудинов, Инжавинский райком)
206

; 

«Постоянно совершенствует свой стиль работы. Работая, на минуту не забывает 

о том, чтобы сочетать труд с учебой, с повседневным повышением уровня своих 

политических и общеобразовательных знаний» (Н.П. Саликов, Инжавинский 

райком)
207

; «Много читает художественной литературы, систематически следит 

за печатью» (В.Г. Волчихин, Знаменский райком)
208

. 

Представляют интерес оценки, имеющиеся в отдельных характеристиках: 

«думающий работник»
209

; «где бы ни работал, везде показывает образцы 

трудолюбия»
210

; «любит и знает работу»
211

; «знает настроения и запросы 

молодежи»
212

; «на замечания реагирует и принимает меры к их исправлению»
213

; 

«непримирим к недостаткам в работе»
214

; «вежлив в общении»
215

; «в поведении 

скромная»
216

; «компрометирующих данных не имеет»
217

; «делу 

Коммунистической партии предан»
218

. 

Следует отметить однозначно положительный тон изученных 

характеристик. Лишь в шести из них отмечены недостатки в работе: 

«Как недостаток подчас вспыльчив»
219

; «Не всегда проявляет достаточную 
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требовательность к секретарям комсомольских организаций, мало уделяет 

внимания изучению и воспитанию комсомольского актива»
220

; «Единственным 

недостатком  является слабая требовательность»
221

; «Недостатком является то, 

что пока еще недостаточно предъявляет требовательности к работникам 

РК ВЛКСМ, что отрицательно сказывается на работе аппарата РК ВЛКСМ 

и организационно-политическом укреплении комсомольских организаций»
222

; 

«Находясь у руководства районной комсомольской организации, не проявляет 

творческой инициативы и не развивает ее среди комсомольцев и молодежи 

района. Жизнь и деятельность районной комсомольской организации строится 

без перспективы на будущее. Недостаточно знает работу комсомола 

и не проявляет должного усердия к ее познанию. Среди комсомольцев 

и молодежи района не пользуется авторитетом. Имеет черты кичливости и 

зазнайства»
223

; «В своей практической работе глубоко в существо дела той 

или другой комсомольской организации не вникает и не оказывает необходимой 

помощи в улучшении их работы»
224

. Двое из этих работников в дальнейшем 

успешно продолжили партийную карьеру, остальные перешли на работу 

по специальности. 

В характеристиках первых секретарей обкома ВЛКСМ содержатся 

исключительно положительные оценки. Однако анализ протоколов областных 

комсомольских конференций, собраний областного комсомольского  актива 

свидетельствует о том, что и в стиле работы, и во взаимоотношениях 

руководителей комсомольских органов разных уровней (в частности, областного 

и районного) назрели проблемы: «Обком комсомола по-прежнему занимает 

позицию наблюдателя»
225

; «Тов. Сергеев прибыл к нам в пору развертывания 

сельскохозяйственных работ в августе месяце. Приехал на «Победе», пообещал 

побыть 4-5 дней. Мы надеялись, тов. Сергеев  нашему бюро райкома комсомола 
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окажет надлежащую помощь, подскажет советами, как нужно правильно 

руководить районной комсомольской организацией, как конкретно укрепить наши 

организации в организационном отношении. Но напрасны были надежды 

работников райкома комсомола. Вместо 5 дней тов. Сергеев побыл 2 дня 

неполных, из которых половину пробыл в РК КПСС по заданию райкома партии. 

За это время он сумел побыть в одной колхозной организации»
226

; «Товарищи, 

мне кажется, в обкоме комсомола имеется вредная практика – все требуют 

с первого секретаря райкома. Вот звонит из отдела пропаганды Тимонина 

по вопросам пропаганды, я ей говорю – вопросами пропаганды ведает второй 

секретарь, а она мне: «А Вы что не знаете, какие вопросы решает отдел 

пропаганды?». Я говорю: «Дело не в этом, нужно повышать ответственность 

каждого работника»
227

; «Тов. Пьяных и Сепелев взяли неправильный стиль. 

Они как два спутника ездят из района в район, а неотложные дела, которые 

требуют серьезного вмешательства, не решаются. Они соревнуются, кто больше 

объездит районов – первый или второй секретарь»
228

; «О работе обкома 

комсомола. Большинство там новых товарищей. И к мнению секретарей райкомов 

комсомола – я имею в виду тех, которые по несколько лет работают – надо 

относиться правильно, прислушиваться к ним. Они во многом помогут. Не нужно 

думать, что только ты старший. Нужно учиться у народа и учить народ 

(с мест: «Правильно»)»
229

. 

Вопрос сменяемости комсомольских кадров довольно остро обсуждался 

на всех состоявшихся в 1954-1964 гг. областных конференциях ВЛКСМ (9-13-й) 

и ряде пленумов обкома комсомола. С трибун произносились правильные, 

не вызывающие сомнений слова: «Несерьезный, поверхностный подбор кадров, 

нетребовательное отношение к кадрам приводят к тому, что не имея настоящего 

опыта работы, некоторые молодые секретари горкомов и райкомов, проработав 

год, полтора, теряют чувство ответственности за порученное дело, начинают 
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считать что им все можно, все позволено… При подборе и выдвижении 

комсомольских кадров нужно, прежде всего, исходить из интересов дела, строго 

учитывать способности и призвание человека, чтобы каждый чувствовал себя 

на месте и мог отдать максимум того, на что он способен. О вожаке молодежи 

нужно судить по конкретным результатам, а не по словам»
230

. Выступающие 

порой высказывали прямо противоположные мнения: «Следует сказать 

и о сменяемости наших комсомольских работников. Кто давал право обкому так 

относиться к кадрам? Где ленинский принцип воспитания кадров? Нужно 

не бояться повозиться с товарищами и выдвигать их на ответственные посты. 

А у нас держат на посту секретаря до тех пор, пока брюшко отрастет и от него 

старостью начнет пахнуть. Однако обком комсомола держит его, считая, что он 

правильней будет руководить, а он, наоборот, хуже руководит. Говорят, куда же 

его девать, а он по возрасту должен быть снят с работы, потому что ему уже 

30 с лишним лет. Сюда не подходит, туда не подходит, и его забрасывают за борт 

комсомольской работы»
231

; «Ряд товарищей выступает и говорит, что большая 

сменяемость секретарей райкомов, горкомов комсомола, а также работников 

аппарата обкома комсомола – это вредно. Я не хочу согласиться с этими 

выступлениями. Какой смысл держать товарищей, от которых нет толку.  

Например, выберешь секретаря комсомольской организации, кажется, хорошего, 

но он поработает немного и видишь, что пользы не будет»
232

; «Здесь надо знать 

чувство меры. Не надо консервировать людей и не надо проходной двор 

устраивать. Товарищи  обвиняют отдел комсомольских организаций в том, что мы 

допустили большую сменяемость секретарей райкомов комсомола. В основном 

эти товарищи посланы на учебу в партийную школу и взяты на партийную 

работу»
233

.  

Средний срок пребывания на руководящих постах работников обкома, 

горкомов и райкомов составлял 2 года (соответственно 28, 20 и 25 месяцев) 
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и немногим отличался от подобного показателя предыдущего периода (в обкоме и 

райкомах – на 4 месяца больше, в горкомах – напротив, на 2 месяца меньше). 

Комсомол по-прежнему оставался кузницей партийных кадров. Около трети 

молодежных лидеров (29 %) были освобождены от занимаемых должностей 

в связи с переходом на партийную работу, 18 % – по причине направления 

на партийную и комсомольскую учебу. На вышестоящую комсомольскую работу 

было направлено 21 % бывших первых секретарей. 

По отрицательным причинам («неправильное поведение», «недостойное 

поведение в быту», «не справившиеся с работой») были уволены лишь 4 % 

работников (в 1946-1953 гг. – 18,5 %). Самым громким стало увольнение первого 

секретаря Избередеевского райкома ВЛКСМ. Вопрос «Об ошибках и крупных 

недостатках бюро Избердеевского райкома и первого секретаря тов. Паршева 

по руководству комсомольской организацией» подробно разбирался на заседании 

бюро обкома ВЛКСМ в октябре 1956 г. В постановлении бюро значилось: 

«Страдая вредным формализмом, тов. Паршев превратился в архивного 

работника, любящего собирать различные сводки, протоколы, отчеты, вырезки, 

статьи, данные и т.д. Любая копия документов хранилась лично у него. 

У тов. Паршева укоренилась вера в магическую силу бумажных  распоряжений, 

которыми сотнями рассылаются по делу и без дела в первичные организации. 

РК ВЛКСМ до сего времени не отрешился от ненужной заседательской суетни, 

проводимой, порой, целыми днями. В общении с молодежью тов. Паршев ведет 

себя не как товарищ, а как человек, на голову выше своих собеседников, 

не допускающий каких-либо возражений. С мнениями товарищей не считается, 

навязывает свою инициативу – личное «я»! Любит читать нудные поучительные 

нотации, считает себя «способнее» других и заявляет, что только он может 

выполнить любое поручение, а остальным это не под силу… Используя права 

первого секретаря, тов. Паршев превратился в зажимщика критики. Болезненно, 

с обидой реагируя на критику, он невольно стал на путь мщения за нее, посылая 

работников и членов бюро в те организации, за которые его критиковали. 

Этот своеобразный зажим критики привел к тому, что члены бюро и работники 
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РК ВЛКСМ стали слепо соглашаться с мнениями т. Паршева, без должной оценки 

и обсуждения его предложений... Командование работниками и отсутствие учебы 

отразилось на слаженности и работе аппарата РК ВЛКСМ. Во избежание 

получения очередной «накачки» комсомольский актив перестал посещать 

РК ВЛКСМ и даже звонить по телефону. Это впоследствии привело к тому, 

что проводимые мероприятия в РК ВЛКСМ проходят при низкой явке 

комсомольского актива. Тов. Паршеву присущи и такие недостатки, 

как несобранность, растерянность, неумение оперативно решать вопросы 

с партийными, советскими и хозяйственными организациями, что порой приводит 

к ущемлению прав отдельной части молодежи»
234

. Бюро обкома постановило 

осудить стиль руководства бюро Избердеевского райкома ВЛКСМ и лично 

первого секретаря как неправильный, чуждый в руководстве комсомолом. 

Думается, процесс освобождения С.В. Паршева от занимаемой должности 

во многом имел показательный характер, ибо за несколько месяцев до этого 

пленум обкома ВЛКСМ, рассмотрев вопрос «О работе комсомольских 

организаций по выполнению решений ХХ съезда КПСС и V пленума 

ЦК ВЛКСМ», осудил грубое нарушение демократического принципа, 

оказенивание работы, пренебрежительное отношение комсомольских 

руководителей к инициативе, идущей снизу: «В комсомольских организациях 

должна строго соблюдаться коллективность в руководстве. Надо изгнать 

порочный метод голого администрирования, полностью восстановить 

самодеятельность»
235

. 

В итоге коллективный портрет первых секретарей комсомольских органов 

рассматриваемого периода имел лишь одно существенное отличие 

от предыдущего: первый секретарь с высшим образованием перестал быть 

редкостью. Заметно увеличилось представительство обладателей дипломов 

о техническом образовании и специалистов сельского хозяйства. В остальном 

комсомольская элита периода «оттепели» была представлена, как 
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и в послевоенные годы, мужчинами 25 лет, уроженцами сельской местности 

Тамбовской области. Главные требования, предъявляемые к ним вышестоящими 

партийными и комсомольскими органами, – наличие авторитета у населения 

(прежде всего, молодежи) и знание состояния промышленности и сельского 

хозяйства в конкретном городе или районе – позволяли решать основные задачи, 

стоящие перед комитетами ВЛКСМ, а именно обеспечение массового участия 

молодежи в выполнении конкретных производственно-экономических планов 

региона. 
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2.2. Стабилизация кадров: комсомольский вариант 

Деятельность комсомольских организаций в 1965-1984 гг. характеризуется, 

прежде всего, доминированием командно-контрольного стиля взаимоотношений 

партии и комсомола. Устав КПСС, принятый ХХII съездом (1961 г.) 

с дополнениями, внесенными ХХIII съездом (1966 г.), закрепил положение 

о ВЛКСМ как «самостоятельной общественной организации молодежи, активном 

помощнике и резерве партии»
236

. Наличие собственного Устава, руководящих 

органов, организационной структуры, финансовых средств скорее имитировали 

организационную самостоятельность комсомола. Во главу угла был поставлен 

принцип: «Комсомольские организации должны быть на деле активными 

проводниками партийных директив во всех областях коммунистического 

строительства»
237

. 

Абсолютизация принципов партийного руководства молодежным 

движением отразилась даже в формулировках повесток дня комсомольских 

конференций. Традиционные отчеты молодежных руководителей о работе обкома 

ВЛКСМ в периоды между конференциями постепенно сменились пафосными 

докладами «О работе Тамбовского обкома комсомола по выполнению решений 

ХХV съезда КПСС, ХVIII съезда ВЛКСМ и задачах областной комсомольской 

организации по выполнению решений ноябрьского (1979 г.) Пленума ЦК КПСС 

и речи на нем Генерального секретаря ЦК КПСС, Председателя Президиума 

Верховного Совета СССР товарища Л.И. Брежнева» (22-я областная конференция, 

1979 г.)
238

, «О работе обкома ВЛКСМ и задачах комсомольских организаций 

области по выполнению решений ХХVI съезда КПСС и достойной встрече 

ХIХ съезда ВЛКСМ» (23-я областная конференция, 1982 г.)
239

, «О работе обкома 

ВЛКСМ по выполнению решений ХХVI съезда КПСС, ХIХ съезда ВЛКСМ 

и задачах областной комсомольской организации, вытекающих из постановления 

                                           
236

 Документы КПСС о Ленинском комсомоле и пионерии. М., 1987. С. 247. 
237

 Там же. С. 248. 
238

 ГАСПИТО. Ф. П-1184. Оп. 16. Д. 1. 
239

 Там же. Оп. 22. Д. 1. 
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ЦК КПСС «О дальнейшем улучшении партийного руководства комсомолом 

и повышении его роли в коммунистическом воспитании молодежи» 

(24-я областная конференция, 1984 г.)
240

. 

Архивные документы рассматриваемого периода свидетельствуют 

о довольно частом цитировании комсомольскими чиновниками резолюции  

ХV съезда ВЛКСМ о решающем значении правильного подбора, расстановки 

и воспитания комсомольских кадров в условиях возросших масштабов 

хозяйственного и культурного строительства
241

. 

С целью составления просопографического портрета комсомольских 

чиновников периода «застоя» проанализированы личные дела, а также партийные 

и комсомольские характеристики 7 секретарей обкома, 41 секретаря горкомов, 

122 секретарей райкомов ВЛКСМ (всего – 170 человек)
242

. 
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Оп. 42. Д. 1. Л. 65; Д. 3. Л. 129; Д. 5. Л. 88; Ф. П-1014. Оп. 39. Д. 4. Л. 144; Д. 13. Л. 65; Д. 18. 

Л. 6; Д. 19. Л. 82; Д. 21. Л. 34; Ф. П-1045. Оп. 4. Д. 5095, 5096, 7713, 7714, 10190, 10191; Оп. 5. 
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Обращает на себя внимание резкий рост общеобразовательного уровня 

комсомольских лидеров. Это был один из самых важных показателей 

при назначении на интересующие нас должности. На 6-м пленуме Тамбовского 

обкома ВЛКСМ (июль 1969 г.) при рассмотрении вопроса «О работе Тамбовского 

горкома и Мичуринского райкома ВЛКСМ по подбору, расстановке и воспитанию 

комсомольских кадров» подчеркивалось: «Деловые и политические качества 

комсомольского работника во многом определяет уровень общеобразовательной 

подготовки»
243

. Все первые секретари обкома, сменившиеся в рассматриваемый 

период, а также 30 из 41 первого секретаря горкомов ВЛКСМ имели высшее 

образование. В целом по области удельный вес молодежных лидеров, 

окончивших высшие учебные заведения, составлял 63,5 % (в обкоме – 100 %, 

горкомах – 73, райкомах – 58 %). По сравнению с предыдущим периодом 

этот показатель вырос более чем в 3 раза. Ни один комсомольский руководитель 

не имел неполного среднего образования.  

Исследователи региональной политической элиты России отмечают 

тенденции прагматизации и технократизации номенклатурного управления 

в брежневский период, когда тип «чистого» политического работника, 

не знающего практической экономической работы, окончательно ушел 

в прошлое, и абсолютное большинство управленцев являлись специалистами 

народного хозяйства
244

. 
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В этой связи абсолютно логичным с учетом аграрного характера 

Тамбовской области является преобладание среди первых секретарей обкома, 

горкомов и райкомов ВЛКСМ специалистов сельского хозяйства (44 %) 

и инженерно-технических работников (21 %). Как и в предыдущий период, 

заметно сократилась доля руководителей, имеющих дипломы о педагогическом 

образовании (32 %).  

Интересен факт несовпадения преимущественного профиля образования 

в комсомольских органах областного и городского звеньев. Так, среди первых 

секретарей обкома преобладали дипломированные специалисты сельского 

хозяйства (57 %), горкомов – работники с инженерно-техническим образованием 

(61,5 %). Впервые в истории комсомольского движения райкомы ВЛКСМ 

в большинстве своем не возглавили педагогические работники (их доля составила 

лишь 34 %). На первом месте здесь находились так же, как и в обкоме, 

специалисты сельского хозяйства (55 %). В перечне высших учебных заведений, 

которые окончили комсомольские лидеры, – Мичуринский плодоовощной 

институт, Воронежский сельскохозяйственный институт, Московский институт 

инженеров сельскохозяйственного производства, Воронежский и Тульский 

политехнические институты, Московский и Ростовский институты инженеров 

железнодорожного транспорта. По-прежнему самыми популярными оставались 

«родные» Тамбовский институт химического машиностроения и Тамбовский 

государственный педагогический институт.  

Важнейшим условием при назначении на должность первого секретаря 

также было членство в КПСС. На всех 11 областных комсомольских 

конференциях, состоявшихся в 1965-1984 гг., при рассмотрении вопросов 

о подборе, расстановке и воспитании комсомольских кадров именно повышение 

марксистско-ленинской закалки и укрепление партийного ядра в комсомольских 

организациях назывались основными вопросами кадровой политики. 

При этом неизменное подчеркивалось, что «почти все», а начиная с 1972 г. 

«все секретари и абсолютное большинство работников аппаратов райкомов 
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и горкомов комсомола являются членами КПСС»
245

. Партийная прослойка среди 

молодежных лидеров в 1965-1984 гг. составляла 91 %, при этом 16 из 170 первых 

секретарей, не являясь членами партии в момент назначения на должность, 

вступили в ее ряды максимум через 1-2 года (с учетом кандидатского стажа). 

Большинство будущих руководителей комсомольских органов (65,5 %) стали 

коммунистами в возрасте 22-25 лет: в 19 лет – 0,5 %, 20 лет – 3,5 %, 21 год – 4 %, 

22 года – 13,5 %, 23 года – 15 %, 24 года – 18 %, 25 лет – 19 %, 26 лет – 9,5 %, 

27 лет – 5 %, 28 лет – 2,5 %, 29 лет – 0,5 %. 

Что касается членства в ВЛКСМ, 73 % молодежных лидеров вступили 

в комсомол в 14-15 лет (соответственно 46 и 27 %). Стали комсомольцами 

в 16 лет 13,5 % первых секретарей, 17 лет – 9 %, 18 лет – 2 %, 19 лет – 1 %, 

в 20-22 года – по 0,5 %.   

Средний возраст комсомольских чиновников по сравнению с предыдущим 

периодом увеличился на 1 год и составил 26 лет. Традиционно возраст зависел 

от уровня занимаемой должности в номенклатурной иерархии. Самыми старшими 

являлись первые секретари обкома: 6 из них вступили в должность, когда им было 

за 30 (самый возрастной – Баранов Василий Федорович – 34 года; через 2 года 

перешел на партийную работу)
246

. В 31 год лет возглавили комсомольские органы 

Канидова Вера Андреевна (Моршанский райком), Морданова Эмма Михайловна 

(Мичуринский горком), Третьяков Анатолий Аркадьевич  (Моршанский горком), 

в 30 лет – Горбачев Семен Степанович (Моршанский горком), Капранова Лариса 

Ивановна (Рассказовский горком), Кочанов Александр Николаевич (Мичуринский 

горком), Пятойкин Анатолий Григорьевич (Котовский горком), Сулье Александр 

Николаевич (Рассказовский горком), Устюгов Валерий Викторович 

(Кирсановский горком)
247

. Самыми молодыми первыми секретарями были 

Васильев Лев Николаевич (20 лет, Котовский горком), Колядин Валерий 
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Степанович (20 лет, Мучкапский райком), Ветров Валерий Иванович (22 года, 

Ржаксинский райком), Сосновская Нина Ивановна (22 года, Уметский райком)
248

. 

Различие возрастного состава по гендерному признаку по сравнению 

с предыдущими периодами исчезло (ранее секретари-женщины были моложе 

своих коллег на один-два года). При этом соотношение мужчин и женщин, 

занимавших первые посты в комсомольских органах, осталось практически 

тем же – 86 и 14 % (в 1953-1964 гг. – 85 и 15 %). Столь популярный призыв 

ЦК ВЛКСМ «Смелее рекомендовать на ответственную комсомольскую работу 

девушек!»
249

 коснулся, прежде всего, первичных комсомольских организаций. 

В течение 20 лет (1965-1984 гг.) в 4 из 7 горкомах (Кирсановский, Котовский, 

Тамбовский, Уваровский) и 10 из 21 райкомов ВЛКСМ (Гавриловский, 

Знаменский, Мучкапский, Никифоровский, Первомайский, Пичаевский, 

Ржаксинский, Староюрьевский, Токаревский, Уваровский) в должности первого 

секретаря ни работала ни одна женщина. Руководителями Тамбовского обкома 

ВЛКСМ в этот период также были в основном мужчины (6 из 7). Исключением 

стала Богун Людмила Яковлевна, возглавлявшая областную комсомольскую 

организацию в 1972-1973 гг.
250

  

Анализ личных дел номенклатурных комсомольских работников показал 

увеличение доли выходцев из городской среды до 22 % (по сравнению с периодом 

«оттепели» – на 10 %). Особенно значимым представительство «горожан» было 

на областном и городском уровнях (43 и 46 %). 

Лишь 19 % чиновников не являлись уроженцами Тамбовской области 

и прибыли в нее из других регионов страны. Анализ республиканской 

принадлежности показывает, что абсолютное большинство первых секретарей 

комсомольских органов области родились на территории РСФСР 

(за исключением 4 человек, прибывших с территории Белорусской и Украинской 

ССР). 
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По национальному составу руководители обкома, горкомов и райкомов 

ВЛКСМ в соответствии с проводимой в СССР политикой выдвижения 

на руководящие должности представителей титульной нации были русскими. 

Единственным исключением являлся белорус, уроженец Гомельской области 

БССР Горбачев Семен Степанович – первый секретарь Моршанского горкома 

ВЛКСМ в 1969-1972 гг.
251

  

Существенные изменения произошли в показателе «социальное 

происхождение» молодежных лидеров в интересующий нас период. Значительно 

вырос удельный вес выходцев из рабочих (с 16 до 36 %) и служащих 

(с 12 до 27 %), соответственно, резко уменьшилась доля выходцев из крестьян 

(с 72 до 37 %). Причем на областном и городском уровне соотношение было еще 

более рельефным: 50, 33 и 17 %. Однако следует согласиться с мнением 

исследователей эволюции политической элиты России, отмечающих, что с учетом 

приоритета происхождения из семей рабочих и возможности выбора наиболее 

благоприятного социального происхождения при условии занятости родителей 

в разных сферах экономики показатель «социальное происхождение» нельзя 

считать абсолютным
252

. 

Вопросы подбора, расстановки и воспитания комсомольских кадров 

в 1965-1984 гг. неоднократно обсуждались на самом различном уровне. Бюро 

ЦК ВЛКСМ в своем постановлении от 2 июля 1971 г. «О проведении отчетов 

и выборов в комсомольских организациях страны» требовало «рекомендовать 

в комсомольские органы наиболее подготовленных, активных молодых 

коммунистов, комсомольцев из числа рабочих, колхозников, специалистов»
253

. 

Пленум ЦК ВЛКСМ в постановлении от 28 октября 1975 г. «О задачах комитетов 

комсомола по дальнейшему улучшению подбора, расстановки и воспитания 

комсомольских кадров» призвал «постоянно заботиться о том, чтобы все участки 
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комсомольской работы возглавляли политически зрелые, беззаветно преданные 

делу партии, обладающие хорошей подготовкой, широким кругозором, высокими 

моральными качествами, авторитетные, умелые организаторы молодежи»
254

. 

Первый секретарь Тамбовского обкома КПСС А.А. Хомяков, выступая 

на 23-й областной комсомольской конференции 12 февраля 1982 г., настаивал  

«смелее выдвигать [на комсомольскую работу] молодых специалистов, 

способных, энергичных организаторов и воспитателей, постоянно оказывать 

им помощь в активизации всей внутрисоюзной работы»
255

. 

В момент назначения на свои должности молодежные лидеры 

в большинстве своем имели определенный опыт руководящей комсомольской 

или партийной работы: в райкомах эти показатели составляли соответственно 

62 и 13 %, горкомах – 73 и 7 %, обкоме – 86 и 14 % (в целом по области – 

66 и 12 %). На прежнем уровне сохранялся удельный вес чиновников, прибывших 

из сферы народного хозяйства (в райкомах – 12 %, горкомах – 17,5 %).  

Существенно сократилась доля бывших работников народного образования 

(7,5 и 2,5 %).  

Большое внимание в рассматриваемый период уделялось укреплению 

главного резерва кадров первых секретарей – института вторых секретарей. 

Именно эти работники должны были быть готовы в любой момент возглавить 

комсомольский орган. Так, из семи руководителей обкома ВЛКСМ пятеро 

до своего назначения работали вторыми секретарями обкома (Рябов Александр 

Иванович, Волчихин Виктор Гаврилович, Баранов Василий Федорович, Моклаков 

Александр Алексеевич, Волостных Алексей Иванович)
256

. 

С целью составления перечня требуемых личных и деловых качеств первых 

секретарей проанализированы партийные и комсомольские характеристики 

руководителей областного, городских и районных комитетов ВЛКСМ 

в 1965-1984 гг. (в количестве 114). Следует отметить усилившееся единообразие 

характеристик, употребление большого количества штампов и шаблонов, 
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цитирование документов Центрального и областного комитетов ВЛКСМ 

по вопросам кадровой политики: 

- «Много внимания уделяет улучшению организационной и идеологической 

работы в первичных комсомольских организациях района» (А.А. Казьмин, 

Бондарский райком)
257

, «Проводит работу по организационному укреплению 

первичных комсомольских организаций, повышению их роли 

в коммунистическом воспитании молодежи, мобилизации юношей и девушек 

района на выполнение планов текущей пятилетки» (А.С. Ильин, Жердевский 

райком)
258

, «Много занимается вопросами организационно-политического 

укрепления первичных комсомольских организаций, воспитания комсомольцев 

и молодежи в духе ленинских заветов. В своей повседневной работе большую 

практическую помощь оказывает секретарям первичных комсомольских 

организаций» (В.Ф. Расстрыгин, Жердевский райком)
259

 /реакция на резолюции 

ХVI и ХVII съездов ВЛКСМ, постановления областных комсомольских 

конференций о повышении роли первичных комсомольских организаций 

в воспитании молодежи»
260

/; 

- «Много времени уделяет практической помощи первичным 

комсомольским организациям района, повышению их боевитости» 

(В.Н. Жеребцов, Мучкапский райком)
261

, «Целенаправленно решает вопросы 

повышения боевитости первичных комсомольских организаций, участвует 

в районных мероприятиях по учебе комсомольского актива» (А.В. Космынин, 

Сосновский райком)
262

, «Большое внимание уделяет укреплению и повышению 

боевитости первичных комсомольских организаций, авангардной роли 

комсомольцев в решении хозяйственных и политических задач по выполнению 

решений ХХVI съезда КПСС и ХVIII съезда ВЛКСМ» (В.И. Пашинин, 
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Тамбовский райком)
263

 /реакция на постановление 4-го пленума ЦК ВЛКСМ 

от 27 апреля 1971 г. «Об итогах ХХIV съезда КПСС и задачах комсомола 

по выполнению его решений» с постановкой задачи повышения боевитости 

первичных комсомольских организаций, роста инициативы и активности каждого 

комсомольца
264

/;  

- «Умеет правильно воспринимать критику и быть самокритичным» 

(В.Б. Зимарин, Тамбовский горком)
265

, «Критику воспринимает правильно, 

самокритичен» (В.В. Бердников, Гавриловский райком)
266

, «Умеет правильно 

воспринимать критику и быть самокритичным» (В.М. Телегин, Староюрьевский 

райком)
267

 /реакция на Постановление ЦК КПСС от 12 февраля 1975 г. 

«О состоянии критики и самокритики в Тамбовской областной партийной 

организации», постановление ЦК ВЛКСМ от 12 сентября 1975 г. «О мерах 

по дальнейшему развертыванию критики и самокритики в комсомольских 

организациях»
268

 /; 

- «Активно борется с подражаниями в молодежной среде западной моде 

и проявлениями буржуазной идеологии, чуждыми социализму взглядами, 

недостатками» (А.Н. Огурцов, Никифоровский райком)
269

, «Ему присущи 

коммунистическая убежденность, непримиримость к проявлениям буржуазной 

идеологии» (Ю.Н. Гуркин, Мичуринский райком)
270

, «Непримирим к буржуазной 

идеологии, чуждым социальным взглядам и нравам» (В.С. Честных, 

Первомайский райком)
271

 /реакция на постановление 9-го пленума ЦК ВЛКСМ 

от 10 августа 1984 г. «О задачах комсомольских организаций по выполнению 

постановления ЦК КПСС «О дальнейшем улучшении партийного руководства 

комсомолом и повышении его роли в коммунистическом воспитании молодежи», 
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указаний и советов Генерального секретаря ЦК КПСС товарища К.У. Черненко» 

с постановкой задачи формирования у молодежи непримиримости к буржуазной 

идеологии
272

/.  

Среди наиболее часто упоминаемых в характеристиках качеств кандидатов 

на должность первого секретаря комсомольского органа лидирующую позицию 

в 1965-1984 гг. занимало наличие заслуженного авторитета и уважения среди 

комсомольцев, несоюзной молодежи и партийного актива. Интересно, 

что в предыдущие периоды в данной строке в обязательном порядке значилось 

наличие авторитета среди населения. В рассматриваемый период слово 

«население» из фразы исчезло, авторитет упоминался вкупе с уважением. 

Согласно характеристикам, руководители из комсомольских «вожаков» 

превратились в «воспитателей и организаторов» молодежи. Вместо 

«подчиненных» приветствовалось упоминание «товарищей». Практически 

не встречается словосочетание «честное отношение к работе» (исключительно – 

«добросовестное»).  

В целом перечень требуемых личных и деловых качеств комсомольских 

работников в рассматриваемый период следующий: 

1. Наличие заслуженного авторитета и уважения среди комсомольцев, 

несоюзной молодежи и партактива – 86 упоминаний (75 %); 

2. Активное участие в общественно-политической жизни района, города 

(участие в выборных органах) – 64 (56 %); 

3. Выдержанность в моральном и бытовом отношении (скромен в быту, 

выдержан по характеру, морально устойчив) – 58 (51 %); 

4. Инициативность – 53 (46,5 %); 

5. Наличие организаторских способностей (хороший, способный, умелый 

организатор) – 52 (46 %); 

6. Систематическая работа над повышением своего идейно-теоретического 

(политического) уровня – 51 (45 %); 
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7. Оказание практической помощи первичным организациям (часто бывает 

в первичных организациях) – 47 (41 %); 

8. Политическая грамотность – 41 (36 %); 

9. Принципиальность – 37 (32,5 %); 

10. Работа над повышением своего общеобразовательного уровня (заочное 

обучение) – 34 (30 %); 

11. Добросовестное отношение к работе – 33 (29 %); 

12. Требовательность к себе и товарищам – 32 (28 %); 

13. Часто выступает с лекциями и докладами – 28 (24,5 %); 

14. Дисциплинированность – 23 (20 %); 

15. Исполнительность – 18 (16 %); 

16. Отсутствие партийных и комсомольских взысканий – 16 (14 %); 

17. Уделяет большое внимание повышению боевитости первичных 

организаций – 14 (12 %); 

18-20. Добросовестно выполняет партийные поручения – 11 (10 %); 

18-20. Настойчивость, энергичность – 11 (10 %); 

18-20. Чуткость, отзывчивость – 11 (10 %). 

Отдельные характеристики содержали положения и оценки, несколько 

выходящие за рамки трафарета: «прост в общении с коллегами по работе»
273

; 

«черты его характера – принципиальность, честность, душевная теплота, забота 

о товарищах – очень помогают ему работе»
274

; «умеет планировать свою личную 

работу, отличается аккуратностью в подготовке документов, анализирует 

их исполнение, умеет грамотно и обоснованно излагать свои мысли, в отношении 

с товарищами корректен»
275

; «учитывает мнения и нужды подчиненных, случаев 

злоупотребления властью не допускает»
276

; «грамотный, культурный, 

вежливый»
277

; «обладает хорошей способностью передавать свои знания 
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другим»
278

; «умеет создать в коллективе деловую атмосферу»
279

; «на всех 

порученных участках проявляет умения и смекалку, к работе относится 

творчески»
280

; «в работу комсомольских организаций всегда стремится внести 

что-то новое»
281

; «много читает специальной и художественной литературы»
282

.  

Необходимо отметить изменения требований к содержанию характеристик, 

а именно уделение большего внимания описанию «трудовой закалки беззаветно 

преданных делу партии, политически зрелых, компетентных и умелых 

организаторов молодежи»
283

. Примером подробного изложения трудового пути 

является партийная характеристика первого секретаря Бондарского райкома 

ВЛКСМ Клейменова Владимира Васильевича: «Родился в 1946 году, в селе 

Пахотный Угол Бондарского района Тамбовской области. Окончив в 1963 году 

Пахотноугловскую среднюю школу, поступил учиться в профессионально-

техническое училище города Шахты Ростовской области. Свою трудовую 

деятельность начал с июня 1965 года в качестве электрослесаря шахты «Южная-

1» в городе Шахты. В октябре 1965 года был призван в ряды Советской Армии. 

Службу проходил в составе Северной группы войск в Польской Народной 

Республике в танковых частях в воинском звании ефрейтора. Демобилизовавшись 

в мае 1968 года из рядов Советской Армии, прибыл в Бондарский район и с июня 

этого же года приступил к работе в качестве председателя районного Совета ДСО 

«Урожай». В марте 1969 года был утвержден председателем Бондарского 

районного комитета физкультуры и спорта при райисполкоме и проработал там 

по май 1970 года. Затем в мае 1970 года был послан на должность председателя 

Бондарского районного комитета ДОСААФ, где проработал до апреля 1972 года. 

В апреле 1972 года Клейменов В.В. утвержден инструктором отдела пропаганды 
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и агитации Бондарского райкома КПСС, а с 30 ноября 1972 года избран первым 

секретарем Бондарского райкома ВЛКСМ»
284

. 

Именно в этот период в характеристики в обязательном порядке стали 

вносить сведения о семейном положении комсомольских работников, а также 

проживании родственников за границей
285

. 

При всей важности успехов возглавляемых комсомольских организаций 

в производственно-экономической сфере
286

 особый акцент делался на правильное 

поведение руководителей органов ВЛКСМ – новое словосочетание 

в делопроизводственном тоне: «правильно организует и направляет работу 

аппарата райкома ВЛКСМ и первичных комсомольских организаций»
287

; «умеет 

владеть собой, устанавливает правильные отношения с людьми»
288

; 

«умеет строить правильные взаимоотношения в коллективе, создавать в нем 

здоровую, творческую обстановку, в быту ведет себя правильно»
289

; 

«на критические замечания реагирует правильно»
290

; «в работе проявляет 

разумную инициативу»
291

; «умеет признавать свои ошибки и делать из них 

правильные выводы»
292

. 

Лишь в семи характеристиках первых секретарей райкомов и трех первых 

секретарей горкомов ВЛКСМ отмечены недостатки в их деятельности:  

- «Вместе с тем робок в решении более сложных и ответственных вопросов. 

Ему не хватает специальных знаний. Иногда начатое дело не доводит до конца» 

(в дальнейшем переведен на партийную работу)
293

;  

- «Не всегда правильно воспринимает критику и бывает самокритичным, 

не всегда начатое дело доводит до конца. Не предъявляет должную 
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требовательность к секретарям комсомольских организаций за повышение 

эффективности их работы» (в дальнейшем переведен на советскую работу)
294

;  

- «В своей работе не всегда видит главное, не проявляет должной твердости 

в решении некоторых вопросов, не требователен к работникам аппарата, 

недостаточно уделяет внимания работе с резервом кадров комсомольских 

работников» (в дальнейшем переведен на партийную работу)
295

;  

- «Не требователен к аппарату за выполнение должностных обязанностей. 

Недостаточно уделяет внимания комсомольскому политпросвещению, учебе 

комсомольских кадров и организации соцсоревнования среди молодежных 

трудовых коллективов. Не всегда проявляет настойчивость в доведении до конца 

начатого дела» (в дальнейшем переведен на партийную работу)
296

;  

- «Мало внимания уделяет деятельности первичных комсомольских 

организаций. Требует улучшения работа с молодыми специалистами, аппаратом 

райкома ВЛКСМ, с резервом кадров. В этом деле ему недостает 

последовательности, четкости. Иногда принимает самостоятельные решения 

без учета мнения коллектива и сложившейся ситуации» (в дальнейшем переведен 

на партийную работу)
297

;  

- «Имеет строгий выговор за проявление личной нескромности в получении 

квартиры и заселения ее без ордера» (освобожден от должности за серьезные 

недостатки в работе)
298

;  

- «Среди секретарей комсомольских организаций большая текучесть, низка 

их партийная прослойка. Нет надлежащей шефской работы над ученическими 

бригадами, слаба связь с пионерскими организациями школ, мало внимания 

уделяет комсомольским оперативным отрядам» (в дальнейшем переведен 

на вышестоящую комсомольскую работу)
299

;  
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- «Вместе с тем ему недостает инициативы в решении перспективных задач, 

стоящих перед комсомольской организацией города. Начатые дела не всегда 

им доводятся до конца» (в дальнейшем освобожден от должности в связи 

с переменой места жительства)
300

;  

- «Недостаточно работает над повышением своего политического 

и общеобразовательного уровня, нигде не учится после окончания техникума. 

Мало выступает с лекциями и докладами перед молодежью города» 

(в дальнейшем освобожден от должности в связи с переходом на другую 

работу)
301

;  

- «Не всегда требователен к подчиненным за решение конкретных вопросов 

деятельности комсомольских организаций. Одновременно берется за несколько 

дел, упуская при этом качество выполнения. Допускает случаи вспыльчивости» 

(в дальнейшем переведен на партийную работу)
302

. 

Характеристики первых секретарей обкома ВЛКСМ 1965-1984 гг. 

отличаются абсолютно однообразным стилем, создающим впечатление написания 

их под копирку и подтверждающим положение Устава КПСС о том, что 

«комсомольские организации должны быть на деле активными проводниками 

партийных директив во всех областях коммунистического строительства»
303

 

и возглавлять их призваны зарекомендовавшие себя только с положительной 

стороны «умелые организаторы и воспитатели молодежи»
304

. 

Резкое изменение претерпел показатель сменяемости кадров 

в рассматриваемый период. Средний срок пребывания в должности первого 

секретаря комсомольского органа вырос по сравнению с периодом «оттепели» 

в 1,5 раза и составил 3,5 года (в обкоме – 37 месяцев, горкомах и райкомах – 

41 месяц). Наиболее стабильная ситуация наблюдалась в Староюрьевском 
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райкоме ВЛКСМ: за 20 лет лишь трижды произошла смена руководителя
305

. 

Среди «долгожителей» на интересующих нас должностях – Щербаков Владимир 

Николаевич (Инжавинский райком) – 11 лет 6 месяцев, Авдошин Олег Петрович 

(Тамбовский райком) – 8 лет 5 месяцев, Савельев Александр Константинович 

(Кирсановский горком) – 7 лет 9 месяцев
306

. Указанные лица в дальнейшем 

продолжили партийную карьеру. 

Анализ причин ротации позволяет сделать вывод о стабильно высоком 

удельном весе комсомольских руководителей, продолживших движение вверх 

по номенклатурной лестнице (переведены на партийную работу – 33 %, 

на вышестоящую комсомольскую работу – 13 %, на советскую работу – 4 %, 

направлены на партийную и комсомольскую учебу – 10 %). Отметим заметное 

увеличение доли первых секретарей, освобожденных от должности в связи 

с переходом на работу по специальности (31 %). По отрицательным причинам 

были уволены 5,5 % руководителей, в т.ч. семь первых секретарей райкомов 

(«за необеспечение руководства работой аппарата и бюро райкома ВЛКСМ»
307

, 

«за грубое нарушение требований Устава ВЛКСМ по приему в комсомол 

молодых рабочих и колхозников»
308

, «за неправильный стиль руководства»
309

, 

«за серьезные недостатки в работе»
310

, «за злоупотребление служебным 

положением»
311

, «как необеспечивший руководства»
312

, 

«как скомпрометировавший себя»
313

) и два первых секретаря горкомов ВЛКСМ 

(«за грубое нарушение требований Устава ВЛКСМ по приему в комсомол 

рабочих и колхозников и фальсификацию финансовых документов»
314

 

и «неправильное личное поведение»
315

). 
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Анализ архивных документов позволяет сделать выводы о некоторых 

изменениях социально-профессиональных характеристик руководителей 

комсомольских органов области в 1965-1984 гг. Главные из них коснулись уровня 

общеобразовательной подготовки первых секретарей, когда высшее образование 

стало одним из базовых условий назначения на интересующие нас должности. 

Достоянием прошлого стал тип молодежного лидера – исключительно 

политического работника, ему на смену пришел крепкий хозяйственник (инженер 

либо специалист сельского хозяйства). В общественно-политической системе 

окончательно утвердилась роль комсомола как одного из ее важнейшего звена. 

Первые секретари повзрослели, несколько отдалились от рядовой союзной 

молодежи, изменив статус «лидеров и вожаков» на «организаторов 

и воспитателей». Судя по характеристикам, стенограммам выступлений 

на конференциях, пленумах и заседаниях бюро, справкам, информациям,  

в большинстве своем они избирались из числа хороших исполнителей и, занимая 

руководящие посты, сами были хорошими исполнителями. Однако на вершине 

комсомольской номенклатурной лестницы страны, регионов явно требовались 

лидеры – реформаторы, генераторы идей. Появление таковых из среды 

исполнителей в условиях командно-административной системы, когда 

политическая зрелость выражалась, прежде всего,  в правильном поведении, было 

проблематично. 
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2.3. Функциональная трансформация корпуса в годы «перестройки» 

По мнению современных политологов, годы «перестройки» 

характеризовались трансформацией политической элиты (сменилось более 80 % 

кандидатов и членов ЦК КПСС). «Но назвать это сменой элит нельзя. Смена – 

более глубокое, качественное изменение состава элиты, тогда как трансформация 

может происходить без изменения качественных показателей элиты… 

Как таковой смены элит не произошло, де-факто сохранилась прежняя элита, 

которая образовала неономенклатуру, якобы с «демократическими» 

ценностями»
316

.  

Несмотря на позиционирование ВЛКСМ как самостоятельной 

общественно-политической организации его место по-прежнему было четко 

ограничено рамками помощника и резерва партии. «Каждый комсомольский 

работник должен быть пропагандистом документов партии, добиваясь, чтобы 

их обсуждение в молодежной аудитории носило деловой, конструктивный 

характер» (речь шла о вынесенных на обсуждение октябрьским (1985 г.) 

Пленумом ЦК КПСС проектов новой редакции Программы КПСС, Основных 

направлений экономического и социального развития СССР на 12-ю пятилетку 

и на период до 2000 года, изменений в Уставе КПСС)
317

. 

Очевидные выводы о зависимости стиля комсомольской работы от подбора, 

расстановки и воспитания комсомольских кадров неизменно сопровождалось 

констатацией «немалых» успехов в этом направлении, а именно увеличением 

партийной прослойки, возрастанием количества комсомольских руководителей, 

получивших высшее образование и имеющих производственный стаж
318

. Анализ 

личных дел первых секретарей областного, городских и районных комитетов 
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ВЛКСМ позволяет сделать вывод, что коллективные портреты комсомольских 

чиновников периодов «перестройки» и «застоя» существенно не отличаются
319

.  

В 1985-1991 гг. на интересующих нас должностях работало 77 человек 

(в обкоме – 2, горкомах – 25, райкомах – 50). Средний возраст комсомольских 

руководителей достиг пика за весь период существования областной организации 

и составил 27 лет. Причем «взросление» кадров произошло на всех трех уровнях – 

областном (31 год), городском (28 лет), районном (27 лет). К моменту назначения 

на должность первого секретаря обкома ВЛКСМ за плечами Тюрина Алексея 

Петровича и сменившего его Сабетова Александра Константиновича было 

обучение в высшем учебном заведении, служба в армии, работа на производстве, 

ступени комсомольской карьеры
320

. В 34 года стала первым секретарем Алешина 

Вера Николаевна  (Рассказовский горком), в 30 лет – Щукин Сергей Викторович 

(Котовский горком) и Бабков Владимир Александрович (Уметский райком)
321

. 

Всем руководителям Инжавинского (3 чел.), Петровского (4 чел.) и Сосновского 

(3 чел.) райкомов, сменившихся в период «перестройки», на момент вступления 

                                           
319

 ГАСПИТО. Ф. П-16. Оп. 34. Д. 10. Л. 153; Д. 20. Л. 41; Ф. П-85. Оп. 25. Д. 59; Оп. 28. 

Д. 1. Л. 155; Ф. П-189. Оп. 5. Д. 678, 1186; Оп. 6. Д. 7. Л. 111; Д. 11. Л. 158; Ф. П-226. Оп. 40. 

Д. 7. Л. 106; Д. 10. Л. 146; Ф. П-257. Оп. 36. Д. 10. Л. 10; Д. 13. Л. 8; Ф. П-319. Оп. 34. Д. 4. 

Л. 87; Д. 14. Л. 23; Д. 16. Л. 74; Ф. П-320. Оп. 39. Д. 7. Л. 148; Д. 10. Л. 160; Ф. П-361. Оп. 41. 

Д. 3. Л. 90, 133; Д. 6. Л. 13; Ф. П-365. Оп. 40. Д. 2. Л. 30; Д. 7. Л. 140; Ф. П-372. Оп. 40. Д. 11. 

Л. 76; Д. 12. Л. 16; Ф. П-401. Оп. 38. Д. 2. Л. 75; Д. 13. Л. 117; Д. 16. Л. 108; Ф. П-403. Оп. 35. 

Д. 1. Л. 49; Д. 5. Л. 30; Ф. П-427. Оп. 41. Д. 5. Л. 30, 138; Д. 13. Л. 146; Д. 15. Л. 130; Ф. П-461. 

Оп. 40. Д. 7. Л. 32; Д. 9. Л. 25; Ф. П-479. Оп. 35. Д. 139, 181; Оп. 40. Д. 11. Л. 154; Ф. П-513. 

Оп. 38. Д. 17. Л. 26; Д. 23. Л. 17, 126; Ф. П-577. Оп. 41. Д. 2. Л. 110; Д. 6. Л. 76; Д. 7. Л. 15; 

Ф. П-700. Оп. 40. Д. 2. Л. 83; Д. 5. Л. 14; Д. 16. Л. 131; Ф. П-735. Оп. 43. Д. 26. Л. 156; Д. 39. 

Л. 66; Д. 58. Л. 90; Д. 89. Л. 75; Д. 118. Л. 156; Ф. П-779. Оп. 37. Д. 162; Оп. 42. Д. 2. Л. 66; 

Ф. П-808. Оп. 35. Д. 5. Л. 130; Ф. П-925. Оп. 41. Д. 1. Л. 98; Д. 17. Л. 99; Д. 18. Л. 101; Ф. П-965. 

Оп. 42. Д. 5. Л. 140; Д. 10. Л. 42; Д. 12. Л. 150; Ф. П-998. Оп. 36. Д. 5. Л. 144; Д. 6. Л. 76; Д. 7. 

Л. 52; Д. 11. Л. 95; Ф. П-1013. Оп. 29. Д. 90; Оп. 42. Д. 1. Л. 46; Д. 5. Л. 157; Ф. П-1014. Оп. 39. 

Д. 1. Л. 57; Ф. П-1045. Оп. 46. д. 73; Оп. 50. Д. 88, 172, 289, 419, 505, 507, 520, 545, 635, 699, 710, 

731, 775, 844, 845, 850, 894, 905, 950, 980, 997, 1072; Оп. 51. Д. 610, 1436, 1537, 1621, 1624; 

Ф. П-1173. Оп. 24. Д. 6; Ф. П-1184. Оп. 31. Д. 44, 66; Оп. 33. Д. 5, 41, 51, 70; Оп. 35. Д. 3, 9, 16, 

24, 30, 34, 40, 45, 51; Оп. 37. Д. 6, 17, 18, 23, 33, 34, 38, 43, 52, 55; Оп. 39. Д. 2, 7, 10, 12, 15, 20, 

23, 30, 31; Оп. 40. Д. 6, 12, 24, 27; Ф. П-1210. Оп. 25. Д. 3; Ф. П-1217. Оп. 22. Д. 2. Л. 12; 

Ф. П-2582. Оп. 40. Д. 1. Л. 64; Д. 3. Л. 92; Д. 6. Л. 127; Д. 9. Л. 155; Ф. Р-9286. Оп. 1. Д. 25. Л. 3; 

Оп. 2. Д. 28; Д. 55. Л. 22. 
320

 Там же. Ф. П-1045. Оп. 50. Д. 905, 980.   
321

 Там же. Ф. П-403. Оп. 35. Д. 1. Л. 49; Ф. П-1184. Оп. 37. Д. 43; Оп. 40. Д. 24. 



123 

 

в должность исполнилось 28 лет
322

. Из 50 первых секретарей райкомов 

лишь пятеро приступили к работе в возрасте 24 лет
323

, восемь – в возрасте 

25 лет
324

. Среди первых секретарей горкомов самым «юным» был 25-летний 

Жеребцов Павел Владимирович (Котовкий горком)
325

. Дифференциация 

возрастного состава по половой принадлежности, как и в предыдущий период, 

не отмечается. 

Анализ гендерного состава комсомольских чиновников показал 

доминирование мужчин на интересующих нас должностях. Традиционные 

призывы вышестоящих органов о выдвижении на руководящую комсомольскую 

работу женщин в документах изучаемого периода отсутствуют. Соотношение 

мужчин и женщин среди первых секретарей достигло рекордного значения: 

88 и 12 %. Только мужчины возглавляли обком, 5 горкомов и 15 райкомов 

ВЛКСМ. Лишь в Моршанском горкоме и 5 райкомах (Знаменский, Мучкапский, 

Ржаксинский, Сосновский, Уметский) зафиксированы разовые назначения 

женщин. В обкоме «женской руки» у руководства не наблюдалось с 1974 г. 

Исключением в сложившейся ситуации стал Рассказовский горком, которым 

в период «перестройки» руководили по очереди трое женщин и двое мужчин. 

В соответствии с требованиями времени абсолютное большинство 

молодежных лидеров имели высшее образование. В обкоме и горкомах этот 

показатель составлял 100 %, райкомах – 70 %. Руководители обкома А.П. Тюрин 

и А.К. Сабетов окончили соответственно Мичуринский плодоовощной институт 

и Тамбовский институт химического машиностроения. Последний являлся самым 

популярным вузом среди первых секретарей горкомов ВЛКСМ: дипломы о его 

окончании имели 9 человек (36 %). На втором месте значился Тамбовский 

государственный педагогический институт (16 %). В перечне высших учебных 
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заведений, в которых проходили обучение лидеры городского звена, – 

Мичуринские плодоовощной и педагогический институты, Воронежский 

государственный университет, Воронежские политехнический, технологический 

и лесотехнический институты, Московский институт инженеров 

железнодорожного транспорта и др.  

Анализ профиля образования свидетельствует о преобладании среди первых 

секретарей горкомов комсомола технических специалистов (64 %). Далее 

с заметным отставанием следовали педагоги (28 %) и специалисты сельского 

хозяйства (8 %). В райкомах большинство руководителей окончили 

сельскохозяйственные учебные заведения (37,5 %). В равной доле были 

представлены обладатели дипломов о техническом и гуманитарном 

(педагогическом) образовании (по 25 %). При этом 8 % районных лидеров 

совмещали работу с заочным обучением (имели незаконченное высшее 

образование). 

Изучение экономо-географической характеристики местности, в которой 

родились будущие первые секретари комсомольских органов, позволяет сделать 

вывод об  отсутствии кардинальных изменений в показателе удельного веса 

выходцев из городской среды и сельской местности. Среди комсомольских 

чиновников 23 % составляли горожане и 77 % – сельчане (в 1965-1984 гг. 

соответственно 22 и 78 %). Как и в предыдущие периоды, представительство 

горожан на областном и городском уровнях (50 и 36 %) превышало 

соответствующий показатель на районном уровне (16 %). 

В этой связи следует отметить, что при заполнении графы «Социальное 

происхождение» личных листков по учету кадров 39 % руководителей 

подчеркнуло «из служащих» (причем в горкомах этот показатель составил 60 %, 

обкоме – 50 %, райкомах – 28 %), 34 % – «из рабочих», 27 % – «из крестьян». 

На волне демократизации и роста протестных настроений впервые была нарушена 

традиция предпочтительного указания рабоче-крестьянских корней. 

С каждым годом сокращалась доля «варягов» среди комсомольских 

чиновников. Лишь 12 % молодежных лидеров периода «перестройки» прибыли 
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в Тамбовскую область из других регионов страны. При этом все первые секретари 

являлись уроженцами РСФСР за исключением одного из руководителей 

Мичуринского горкома ВЛКСМ, родившегося в Запорожской области 

Украинской ССР
326

. 

Особый интерес представляет процесс назначения на должность первого 

секретаря комсомольского органа районного уровня. Среди руководителей 

райкомов ВЛКСМ 94 % составляли уроженцы Тамбовской области. При этом 

в половине райкомов (Бондарский, Гавриловский, Знаменский, Инжавинский, 

Мордовский, Никифоровский, Ржаксинский, Сампурский, Сосновский, 

Токаревский) на указанные должности назначались (избирались) исключительно 

уроженцы своего района. Выявлена также абсолютная однородность 

национального состава, а именно стопроцентное представительство коренной 

нации – русских.  

В рассматриваемый период должность первого секретаря комсомольского 

органа в обязательном порядке предполагала членство в КПСС. Из 77 чиновников 

лишь 4 райкомовских работника на момент назначения не состояли в партии 

(являлись кандидатами в члены КПСС и вступили в нее спустя год по истечении 

кандидатского стажа).  В возрасте 24-26 лет в партию вступили свыше 55 % 

будущих первых секретарей (в т.ч. в 24 года – 14,25 %, в 25 лет – 18 %, в 26 лет – 

23,5 %). Таким образом, номенклатурные комсомольские работники при 

назначении на должность, как правило, имели 12-13-летний комсомольский (91 % 

секретарей стали комсомольцами в 14-15 лет) и партийный стаж от 1 до 3 лет. 

Так, оба руководителя обкома ВЛКСМ вступили в комсомол в 14 лет, в партию – 

в 23 года, избраны первыми секретарями в 31 год. 

По сравнению с комсомольскими чиновниками ранних периодов их коллеги 

эпохи «перестройки» были несколько дальше от молодежи с ее повседневными 

проблемами и интересами в силу своего возраста, образовательного уровня 

и жизненного опыта. При обсуждении кадровых вопросов на пленумах обкома 

ВЛКСМ обращалось внимание на изменение форм и методов работы 
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с молодежью: они должны стать «молодежными, свободными 

от заорганизованности, кампанейщины, всякой мишуры»
327

, а сами 

комсомольские работники – «истинными друзьями молодежи»
328

. Особый упор 

предлагалось сделать на работу с первичными организациями. Показателен отчет 

первого секретаря Тамбовского горкома ВЛКСМ В.Б. Зимарина на пленуме 

обкома ВЛКСМ в ноябре 1985 г. о работе в этом направлении: «Горком ВЛКСМ 

постоянно совершенствует стиль и формы своей работы. Сейчас мы построили 

свою деятельность с таким расчетом, чтобы чаще вести работу в низовых 

организациях. Работники горкома сейчас три дня в неделю посещают первичные 

комсомольские организации с целью оказания практической помощи. 

Значительно сократилось количество совещаний комсомольского актива 

в горкоме ВЛКСМ. Они проводятся теперь один раз в месяц. Тем самым 

комсомольские работники получили возможность больше времени проводить 

в своих организациях, вести работу непосредственно на местах»
329

.  

Показатели качественного состава комсомольских кадров имели в этот 

период три главных составляющих: членство в КПСС, наличие высшего 

образования, производственный стаж. В характеристиках в обязательном порядке 

указывалась специальность по диплому, сведения о работе на производстве. 

Строка «прошел школу трудового коллектива» носила, по сути, ритуальный 

характер. Первый секретарь обкома А.П. Тюрин в начале трудовой деятельности 

был начальником производственного участка колхоза «Красный путиловец» 

Ржаксинского района Тамбовской области. Сменивший его А.К. Сабетов работал 

мастером на заводе «Тамбовполимермаш»
330

. В активе первых секретарей 

горкомов ВЛКСМ работа в самых различных сферах экономики: Е.В. Стаханов 

и Ю.И. Токарев (Кирсановский горком) трудились в свое время соответственно 

осмотрщиком вагонов и мастером ПМК, Е.А. Бондаренко, С.В. Щукин и 

П.В. Жеребцов (Котовский горком) – токарем, инженером и старшим 
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инженером-теплотехником, И.А. Платицын, Н.М. Истомин и С.В. Кораблин 

(Мичуринский горком) – лаборантом совхоза-техникума, фрезеровщиком 

и механиком, Л.В. Луканкин и В.М. Грачев (Тамбовский горком) – инженером 

и прорабом т.п.
331

 Однако следует отметить, что «школа трудового коллектива» 

занимала достаточно непродолжительный временной отрезок, ее сменяло 

продвижение по комсомольско-партийной лестнице. 

Подавляющее большинство (93 %) первых секретарей областного 

и городского звена в качестве предыдущего места работы имели комсомольские 

(78 %) или партийные (15 %) органы. Чаще всего это были должности второго 

секретаря горкома ВЛКСМ и инструктора горкома КПСС. Лишь 2 из 

25 руководителей горкомов пришли непосредственно с производства: Бондаренко 

Евгений Алексеевич (Котовский горком; до своего назначения работал токарем 

Котовского лакокрасочного завода)
332

 и Минаков Игорь Семенович 

(Мичуринский горком; работал инженером-конструктором Мичуринского 

приборостроительного завода «Прогресс»)
333

.  

Несколько шире были источники рекрутации первых секретарей райкомов 

ВЛКСМ: комсомольская работа – 52 %, партийная работа – 22 %, сельское 

хозяйство – 16 %, система образования – 6 %, промышленные предприятия – 4 %. 

С целью составления перечня основных деловых и личных качеств 

молодежных лидеров рассматриваемого периода проведен контент-анализ 

38 партийных и комсомольских характеристик первых секретарей комсомольских 

органов.  

В отличие от предыдущих периодов особое внимание при составлении 

характеристик уделялось перечислению государственных и ведомственных 

наград работников. Впервые рейтинг требуемых качеств возглавило участие 

в работе выборных органов и другой общественной работе с подробным 
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перечислением: «Избран кандидатом в члены обкома КПСС, депутатом 

областного Совета народных депутатов»
334

, «Принимает активное участие 

в общественной жизни: является членом бюро обкома ВЛКСМ, депутатом 

районного Совета народных депутатов»
335

, «Является членом городского 

комитета народного контроля. Возглавляет городской штаб оперативных 

комсомольских отрядов»
336

, «Активно занимается общественной работой, 

добросовестно выполняет поручения партийной, профсоюзной и комсомольской 

организаций. Является пропагандистом системы комсомольского 

политпросвещения, членом оперативного комсомольского отряда дружинников 

при райкоме ВЛКСМ»
337

. 

В целом перечень упоминаемых качеств выглядит следующим образом: 

1. Активное участие в общественной работе (участие в выборных органах) – 

35 упоминаний (92 %); 

2. Наличие организаторских способностей (хороший организатор) – 

26 (68 %); 

3. Оказание практической помощи первичным организациям, работает 

над повышением их боевитости – 24 (63 %); 

4. Наличие авторитета и уважения среди комсомольцев, несоюзной 

молодежи и партактива – 20 (53 %); 

5-6. Общительность (прост в общении, умеет общаться, быстро сходится 

с людьми) – 17 (45 %); 

5-6. Добросовестность – 17 (45 %); 

7-8. Инициативность – 16 (42 %); 

7-8. Принципиальность – 16 (42 %); 

9-10. Систематическая работа над повышением своего 

идейно-политического уровня – 14 (37 %); 

9-10. Скромность на работе и в быту – 14 (37 %); 
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11. Правильная реакция на критику (умение признавать ошибки) – 

13 (34 %); 

12-15. Честность – 12 (32 %); 

12-15. Дисциплинированность – 12 (32 %); 

12-15. Идейная убежденность – 12 (32 %); 

12-15. Политическая грамотность – 12 (32 %); 

16-17. Знание основ марксизма-ленинизма и умение применять 

их в практической деятельности – 11 (29 %); 

16-17. Моральная устойчивость – 11 (29 %); 

18-19. Умение самостоятельно решать вопросы, при необходимости 

прибегая к помощи вышестоящих органов – 10 (26 %); 

18-19. Внимательность (вежливость, тактичность, отзывчивость) – 

10 (26 %); 

20. Выдержанность (умеет владеть собой) – 9 (24 %). 

Достаточно часто назывались следующие качества: умение ясно излагать 

мысли в устной и письменной форме, требовательность к себе и подчиненным, 

умение доводить начатое дело до конца, самокритичность, умение работать 

в коллективе, высокое чувство ответственности за порученное дело. Широко 

использовались возникшие в предыдущий период фразеологические обороты 

со словом «правильно»: «политику Коммунистической партии Советского Союза 

понимает правильно»
338

; «вопросы, входящие в его компетенцию, решает 

правильно, самостоятельно, при необходимости обращается за консультацией 

в обком комсомола и райком партии»
339

; «продуманно планирует и строит свою 

работу, правильно ее анализирует»
340

; «способен создавать деловую атмосферу 

в коллективе, устанавливать правильные отношения с людьми»
341

; «правильно 
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строит отношения с товарищами по работе и молодежью»
342

; «правильно строит 

свою работу на местах»
343

; «критику воспринимает правильно»
344

. 

Ряд характеристик содержал нетрафаретные оценки комсомольских 

лидеров: «работает с полной отдачей сил, не считается со временем»
345

; 

«его отличает умение не теряться перед аудиторией»
346

; «в обращении 

с товарищами по работе добр, тактичен»
347

; «эрудированна, грамотна, стремится 

быть в гуще всех молодежных дел и проблем»
348

; «вносит конкретные, деловые 

предложения по активизации военно-патриотического и физического воспитания 

молодежи; активно занимается спортом»
349

; «в своей деятельности старается 

применить все новое, передовое»
350

; «ставит общественные интересы выше 

личных, не ограничивается кругом организационных вопросов, имеет склонность 

и способность к работе с «трудными» подростками»
351

; «отличается 

самостоятельностью, умением видеть перспективу»
352

; «внимательно относится 

к людям»
353

.   

Каждая вторая характеристика заканчивается абзацем с перечислением 

недостатков в работе, начинающимся со слов: «вместе с тем» или «однако». 

Претензии касались: 

-  недостаточного внимания укреплению первичных комсомольских 

организаций
 354

; 

- недостаточной требовательности к себе и подчиненным
355

; 
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- поспешности при решении отдельных вопросов
356

; 

- медлительность в решении кадровых и других вопросов
357

; 

- недостаточной настойчивости в достижении поставленной цели
358

; 

- неумении доводить начатое дело до конца
359

;  

- вспыльчивости
360

. 

Несмотря на указание недостатков и акцентирование внимания 

на человеческих качествах, анализ комсомольских и партийных характеристик 

лидеров оставляет впечатление лицемерного благополучия в организации, 

в которой назревал явный кризис. На состоявшемся в июне 1987 г. пленуме  

обкома ВЛКСМ, обсуждавшем итоги ХХ съезда ВЛКСМ, говорилось об отрыве 

комсомольских руководителей от рядовых членов организации, подрыве 

их авторитета и неумении сбросить маску оптимизма и благополучия, осилить 

потребность в рапортомании, бездумном исполнительстве. Как по наследству 

прививалась готовность работать на подхвате, по принципу «сиди и жди, пусть 

думают вожди». За повседневной суетою, показной деловитостью, под видом 

малозначащей смены декораций прятались бездеятельность, боязнь правдивого 

анализа положения дел, риска перемен. Пленум призвал «вместо поиска людей 

с определенными анкетными данными, как это бывало раньше, выдвигать людей 

с определенными способностями, с учетом их будущей работы»
361

. 

В условиях начавшейся «перестройки», демократизации общественно-

политической жизни определенные надежды молодежи на приход к руководству 

комсомольскими организациями действительно авторитетных и инициативных 

людей были связаны с внедрением демократических норм в подборе 
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комсомольских кадров. В конце 1987 г. прошли выборы из нескольких 

кандидатур секретарей в Знаменском, Бондарском райкомах, Мичуринском 

горкоме комсомола, был проведен конкурс на замещение вакансий в обкоме 

ВЛКСМ
362

.  

21 мая 1988 г. на 4-м пленуме обкома ВЛКСМ состоялись выборы 

руководителя Тамбовской областной комсомольской организации (возглавлявший 

до этого обком А.П. Тюрин был освобожден от должности в связи с переводом 

на советскую работу)
363

. Во вступительной речи заместителя заведующего 

отделом комсомольских органов при ЦК ВЛКСМ В.А. Маркова отмечалось, 

что Тамбовская область стала третьим регионом в СССР, в котором выборы 

первого секретаря областной организации ВЛКСМ проводились 

на альтернативной основе с учетом «самого широкого мнения комсомольского 

актива». 11 мая на заседании бюро обкома с участием секретарей райкомов 

комсомола были рассмотрены выдвинутые кандидатуры, газета «Комсомольское 

знамя» опубликовала краткие сведения о них, проводились встречи 

с комсомольским активом в гг. Кирсанов, Мичуринск, Моршанск, Уварово, 

Тамбов. В этих встречах приняли участие около 400 человек, высказали свое 

мнение около 50 человек. В отношении кандидатуры первого секретаря было 

опрошено 11 членов бюро, 7 заведующих отделами обкома ВЛКСМ, 26 первых 

секретарей горкомов и райкомов ВЛКСМ, 2 члена партбюро первичной 

парторганизации аппарата обкома ВЛКСМ (всего – 46 человек). Из них 17 отдали 

предпочтение А.К. Сабетову (секретарю по пропаганде и агитации обкома 

ВЛКСМ), 13 – А.Н. Чебушеву (второму секретарю обкома ВЛКСМ), 4 –

 А.Ю. Иванову (заведующему отделом комсомольских организаций обкома 

ВЛКСМ), 4 – Ю.Н. Щербинину (бывшему заведующему отделом комсомольских 

организаций обкома ВЛКСМ, переведенному на работу в аппарат ЦК ВЛКСМ), 

1 – Л.В. Луканкину (первому секретарю Тамбовского горкома ВЛКСМ). 
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Остальные опрошенные четкой позиции в отношении кандидатуры первого 

секретаря не заняли
364

.  

В день проведения пленума перед началом его работы состоялось собрание 

представителей и первых секретарей райкомов и горкомов комсомола, от имени 

которого на рассмотрение пленума были внесены две кандидатуры – 

А.Н. Чебушева и А.К. Сабетова. Далее кандидаты выступили с программами 

своих действий, содержащими похожие положения (новый подход в условиях 

демократии и гласности к работе с кадрами и активом, а именно принцип 

выборности всех комсомольских работников; поддержка и реализация 

молодежной социально значимой инициативы; отстаивание интересов молодежи; 

совершенствование финансовой деятельности и укрепление материальной базы 

областной комсомольской организации)
365

.  

Анализ выступлений в ходе обсуждения на пленуме, а также 

предварительных письменных отзывов показал, что А.К. Сабетов, курировавший 

отдел пропаганды и культурно-массовой работы, отдел спортивной и 

оборонно-массовой работы, имел более предметные результаты работы 

(с его именем связано создание объединений и клубов по интересам, в т.ч. клуба 

самодеятельной песни, молодежной телерадиопередачи «Горизонт», молодежных 

кафе, работа бюро молодежного туризма «Спутник», проведение 

социологических исследований, организация дискотек). Высказывавшиеся 

за кандидатуру А.К. Сабетова особо подчеркивали его умение видеть  

перспективу в работе, масштабно и нестандартно мыслить, не замыкаться 

на мелочах и быстро находить контакты с людьми: ««в обращении с товарищами 

прост, доступен, демократичен, обладает коммуникабельностью», «больше 

контактирует с комсомольскими организациями, постоянно общается 

с молодежью», «более сдержан, уравновешен», «никогда не отказывает тем, 

кто нуждается в помощи, всегда советуется с людьми», «может спросить 

с исполнителей, не ущемляя их личного достоинства», «при решении многих 
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вопросов учитывает мнение комсомольских работников и актива», «умеет 

организовать и сплотить коллектив», «аргументированно, убедительно выступает 

в различных аудиториях».  

В качестве недостатков А.К. Сабетова назывались излишняя 

демократичность в общении с подчиненными («что может перейти 

в панибратство») и взятие на себя решения вопросов, входящих в компетенцию 

других («иногда подменяет исполнителей в работе», «разбрасывается в работе, 

дублирует, подменяет работу других», «ему следует быть более сдержанным, 

не пытаться все сделать самому»). 

Хозяйственная деятельность и аппаратная работа А.Н. Чебушева была 

менее заметной. Сторонники характеризовали его как грамотного работника, 

обладающего хорошими организаторскими способностями: «хорошо знает 

аппаратную работу, обладает упорством, переживает за деятельность областной 

комсомольской организации», «он лучше, чем кто другой, знает организационную 

работу», «ему присущи упорство в работе, доведение начатого дела до конца», 

«работоспособный, грамотный, инициативный работник, компетентно решает 

поставленные вопросы».  

Основным недостатком А.Н. Чебушева, по мнению коллег, являлась 

его вспыльчивость («вспыльчив, работает волевыми методами, не всегда 

прислушивается к мнению других», «бывает горяч, не сдержан в отношениях 

с людьми», «порой бывает горяч, вспыльчив, ему надо быть более чутким 

в обращении с работниками аппарата обкома комсомола», «не всегда сдержан 

в обращении с людьми, иногда создает нервозную обстановку в аппарате», 

«бывает резок в общении с людьми, не всегда прислушивается к мнению других, 

ему присущ командно-нажимной стиль руководства», «не всегда правильно 

находит подход к людям, а это в нашей работе – главное», «порой он создает 

нервозность, которая мешает работать», «бывает вспыльчив в обращении 

с подчиненными, не всегда четко и убедительно выступает в молодежных 

аудиториях»).  
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В целом, по мнению выступающих, кандидаты имели большой опыт 

комсомольской работы, им обоим были присущи деловитость в работе, динамизм, 

высокое чувством ответственности за порученное дело
366

.  

Акцент в предвыборной программе А.К. Сабетова на необходимость 

изменения стиля и форм работы (ухода от командно-административного стиля 

и внедрения демократических форм)
367

 и более высокий авторитет среди 

комсомольского актива при общих равных пунктах программ действий 

кандидатов в итоге сыграли решающую роль.  

В список для тайного голосования по выборам первого секретаря обкома 

комсомола были внесены 2 кандидатуры, счетной комиссией выдано 

83 бюллетеня. Согласно протоколу счетной комиссии за А.К. Сабетова 

проголосовали 60 участников пленума, против – 23. За кандидатуру 

А.Н. Чебушева подано 23 голоса, против – 60. Большинством голосов первым 

секретарем обкома был избран А.К. Сабетов
368

. В его партийной характеристике 

подчеркивалось: «Первым секретарем обкома ВЛКСМ избран из двух 

кандидатур»
369

.  

В подлинной демократичности проведенных выборов позволил усомниться 

лишь один из присутствующих на пленуме – студентка ТГПИ, член бюро обкома 

ВЛКСМ М.В. Петрова. Приведем выдержку из ее выступления на пленуме: 

«Впервые за долгие годы выборы первого руководителя областной 

комсомольской организации проходят действительно гласно, на конкурсной 

основе с привлечением к выборам широкой массы рядовых комсомольцев. 

Но, несмотря на все положительные моменты, нам сегодня не удалось полностью 

избежать келейности в решении кадрового вопроса, до предела использовать 

принцип демократизма. С одной стороны, все у нас вроде бы в духе времени: 

два кандидата на первого секретаря, выступления тт. Сабетова и Чебушева 

со своими программами перед комсомольским активом районов и городов, 
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широкое освещение в газете «Комсомольское знамя» и так далее. Но давайте 

заглянем поглубже и тогда станет очевидным, что в ходе предвыборной кампании 

в стороне оказались первичные организации. Кто из кандидатов может с полной 

уверенностью назвать коллектив молодежи, где его программа и он сам получил 

поддержку? По-моему, никто. Кажется, не видели их рядовые комсомольцы 

на предприятиях городов области, фермах, полях колхозов и совхозов, 

студенческих аудиториях. Да и выступления перед активом в городах Тамбове 

и Кирсанове нельзя назвать достаточно плодотворными, ибо ребята ведь никому 

не отдали предпочтение, а сегодня, здесь, они уже реально не могут оказать 

влияние на ход выборов. Получается, выслушали друг друга и остались при своих 

интересах. Правильно было бы, если бы после каждого обсуждения коллектив 

решал, кому отдать приоритет, а сегодня все результаты были бы доложены 

пленуму. Если уж до конца раскрывать демократические принципы, то стоит 

говорить о том, что каждый молодежный коллектив имеет полное право 

выдвигать свою кандидатуру… Нельзя просто поверить, что две кандидатуры 

тт. Сабетова и Чебушева получат полную поддержку всей молодежи области. 

Этого просто не могло быть. Других кандидатур не появилось лишь только 

потому, что от процесса выборов были в какой-то степени все же отстранены 

первички. Как и прежде, мы не смогли избежать «авторитета кресла», оглядку 

на «вышестоящие органы». А что там думают? Стереотип в нас живет, несмотря 

на все позитивные процессы в нашем обществе»
370

.   

Это выступление полностью отражало реальную ситуацию. Отрыв 

руководителей от рядовых комсомольцев продолжал увеличиваться, несмотря на 

обилие принимаемых «правильных», «в духе времени» документов. 

На состоявшемся в декабре 1988 г. пленуме обкома ВЛКСМ, обсуждавшем 

вопрос «О работе комсомольских организаций области в условиях политической 

и экономической реформ, дальнейшей демократизации жизни ВЛКСМ», 

торжественно подчеркивалось, что выборы всех секретарей горкомов, райкомов 
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ВЛКСМ проходят на демократической основе
371

. Однако на практике это касалось 

в больше степени вторых и третьих секретарей. Анализ итоговой информации 

о ходе отчетно-выборных конференций городских и районных комсомольских 

организаций области на 1 января 1990 г. показал, что на альтернативной основе 

были избраны лишь два первых секретаря: в Рассказовской городской 

и Первомайской районной организациях ВЛКСМ
372

. 

Внутренний кризис в ВЛКСМ стал особо очевидным в дни работы 

ХХI съезда ВЛКСМ (апрель 1990 г.), принявшего Программные цели и новый 

Устав ВЛКСМ. Была предпринята попытка уйти от прежней системы отношений, 

когда комсомол фактически являл собой ведомство по делам молодежи, 

что позволяло государству, не производя расходы из своего бюджета, успешно 

использовать энтузиазм молодых и взвалить всю ответственность за молодежь 

на плечи комсомола. Новый Устав определил главной целью ВЛКСМ создание 

условий для свободного развития личности, защиту и реализацию интересов 

и прав членов организации, содействие демократическим преобразованиям 

в обществе
373

.  

Однако рядовые комсомольцы в большинстве своем утратили веру 

в комсомол. В их жизни он стал бессмысленным. Основной вопрос, задаваемый 

на собраниях и встречах – «А что мне дает комсомол?», – не находил конкретного 

ответа. Руководители органов ВЛКСМ были вынуждены признать, 

что «в том виде, в котором существует сейчас, комсомол не может удовлетворить 

всех потребностей нашей молодежи, так как для полной реализации 

ее требований необходимы истинная власть и материальные средства, которых 

пока у комсомола нет и непонятно, когда они будут»
374

.  

С другой стороны, намечалась тенденция отхода от основных целей и задач 

организации в угоду сохранения ее численного состава. Об этом предупреждал 

лектор обкома ВЛКСМ А. Соловьев: «Мне кажется, что наша важнейшая задача 
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 ГАСПИТО. Ф. П-1184. Оп. 34. Д. 2. Л. 9. 
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на сегодняшний момент заключается в том, чтобы не допустить перерождения 

комсомола в молодежно-досуговый центр, в организацию, подобную БММТ 

«Спутник», центр НТТМ и другие»
375

.  

Были и те, кто вспоминал об идейной общности, но также не находил 

ответа. Квинтэссенцией позиций секретарей первичных комсомольских 

организаций стало выступление секретаря комитета комсомола совместного 

советско-югославского предприятия «Рассказово-Инвест» О.А. Ковалевой 

на 27-й внеочередной областной комсомольской конференции (июнь 1990 г.): 

«Когда я ехала сюда, то почему-то думала, что мы будем говорить о съезде. Если 

честно, то я и моя комсомольская организация очень ждали этого съезда, 

почему-то думали, что он придет, изменит очень многое. Как всегда, в нас что-то 

еще такое осталось бюрократическое, мы ждем, что кто-то придет и все нам 

сделает… Но по тому, как наш съезд транслировался, можно понять, какое 

отношение вообще к комсомолу… Мне было стыдно. Было ощущение, что 

на съезд собрались не лучшие из лучших, а непонятно кто. Не могли понять друг 

друга, всем хотелось выступить, всем все сказать сразу. Принимались решения, 

через какое-то время понимали, что не нужно их принимать и так далее. 

И вот поэтому, когда я сегодня приехала сюда, мне казалось, что Саша Сабетов 

расскажет нам, почему так съезд прошел. Я читала, конечно, его интервью 

в газете «Комсомольское знамя» и поняла, что из съезда он взял только то, 

что хорошо, что мы остались, вернее, что комсомол не распался на части. 

Но я вам хочу сказать на примере своей первички. Мы, может быть, сохранили 

свою организацию в целом, но потихоньку она распадается. Если честно, то я уже 

не знаю, что мне сейчас говорить комсомольцам. Если раньше я говорила: 

«Подождите съезда, он нам покажет что-то новое», то сейчас я в полной 

растерянности. Сама потихонечку перестаю верить в то, что будет…»
376

.  
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Скептическое и негативное отношение к членству в ВЛКСМ в молодежной 

среде получало все большее распространение. Многие комсомольцы практически 

прекратили работу в первичных организациях. Если в 1989 г. вышли из рядов 

ВЛКСМ по личным заявлениям 120 комсомольцев, то в 1990 г. их насчитывалось 

1928 человек
377

. На 1 января 1991 г. в областной комсомольской организации 

состояло 94869 человек (на 1 января 1986 г. – 160432)
378

.  

Деятели комсомольского движения рассматриваемого периода отмечали, 

что «печален не сам факт падения численности комсомола, сколько 

сопутствующие этому явления. Очевидно, например, что комсомол теряет 

«первички», постепенно превращаясь в аппарат, оставшийся наедине с самим 

собой, да с примкнувшими к нему «любителями» коммерческо-

предпринимательской деятельности. Эти «любители» (члены МЖК, центров 

НТТМ и досуга, молодежных кооперативов и предприятий) – как правило, люди 

не комсомольского возраста, и их лояльное отношение к ВЛКСМ нередко 

объясняется не политическими мотивами, не стремлением «претворять в жизнь» 

программные цели комсомола, соблюдать Устав ВЛКСМ и т.п., а утилитарной 

заинтересованностью в использовании льгот, прав и возможностей, 

предоставляемых комсомолу государством
379

.  

В июне 1991 г. на совместном пленуме Тамбовского обкома ВЛКСМ 

и обкома КПСС первый секретарь обкома комсомола А.К. Сабетов 

констатировал, что многие комсомольские работники «все хуже оценивают свои 

перспективы, социальную защищенность, поэтому очень высока сменяемость. 

В 1990 г. сменилось 13 первых секретарей горкомов, райкомов ВЛКСМ»
380

. 

Средняя продолжительность исполнения обязанностей первого секретаря 

комсомольского органа в 1985-1991 гг. снизилась по сравнению с предыдущим 

периодом более чем в 1,5 раза и составила 25 месяцев.  
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В сложившейся критической ситуации комсомолу был необходим новый, 

принципиально другой социально-психологический типаж молодежных лидеров – 

не просителей благ от центра, информаторов, «проповедников» и «учителей», 

а соавторов, творцов общих дел, партнеров центральных комсомольских органов, 

формирующихся общественных деятелей, обладающих высокой квалификацией. 

Выборы на альтернативной основе не гарантировали стопроцентный результат. 

Нередко они проходили практически «вслепую», основывались на субъективных 

симпатиях или антипатиях к претенденту на должность или происходили 

по принципу популярности работника. Самой процедуре выборов недоставало 

важной составляющей – объективной оценки потенциальных возможностей 

кандидатов, умения «практически руководить людьми», наличия организаторских 

способностей, знания законов социального управления и т.д.
381

 «Нужны новые 

лидеры, обладающие, по меньшей мере, тремя качествами: компетентностью 

(т.е. знающие, что делать и как делать), решительностью (т.е. не только 

болтающие о том, что и как, но и реально делающие дело), совестливостью 

(совесть должна стать важнейшим качеством политического лидера в условиях 

становления социального и нравственного государства)»
382

. 

Подобных лидеров на высоком уровне не нашлось. Проблемы, с которыми 

столкнулся ВЛКСМ в условиях глобальных общественно-политических 

и социально-экономических деформаций в стране на рубеже 1980-1990-х гг., 

оказались неразрешимыми. В сентябре 1991 г. ХХII чрезвычайный съезд ВЛКСМ 

посчитал политическую роль ВЛКСМ как федерации коммунистических союзов 

молодежи исчерпанной. В ноябре 1991 г. Тамбовская областная комсомольская 

организация была преобразована в Тамбовский союз молодежи
383

. 
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2.4. Сравнительная характеристика корпуса первых секретарей 

областного, городских и районных комитетов ВЛКСМ на заключительных 

этапах исторического развития СССР 

В целях понимания логики трансформации корпуса первых секретарей 

комитетов ВЛКСМ Тамбовской области проведем сравнительный анализ 

обобщенных данных о типичных социально-профессиональных чертах 

комсомольских лидеров периодов «оттепели» (1954-1964 гг.), «застоя» (1965 – 

1984 гг.) и «перестройки» (1985-1991 гг.). 

Экономо-географическая характеристика мест рождения 

Анализ перечня мест рождения будущих первых секретарей 

свидетельствует о некотором сокращении удельного веса уроженцев сельской 

местности  в общем составе по сравнению с предыдущими периодами, однако, 

полученные показатели позволяют сделать выводы о полном доминировании 

сельчан на протяжении всей деятельности областной комсомольской 

организации. С учетом специфики региона приветствовалось назначение 

руководителей, имеющих сельские корни, не только на районном, 

но и на областном и городском уровнях (см. Таблицу 24).  

Таблица 24 – Особенности экономо-географических характеристик мест 

рождения первых секретарей Тамбовского обкома, горкомов и райкомов ВЛКСМ 

в 1954-1991 гг.  

Органы 

ВЛКСМ 

1954-1964 гг. 1965-1984 гг. 1985-1991 гг. 

горожане сельчане горожане сельчане горожане сельчане 

 абс. % абс. % абс. % абс. % абс. % абс. % 

Обком  2 33 4 67 3 43 4 57 1 50 1 50 

Горкомы 12 36 21 64 19 46 22 54 9 36 16 64 

Райкомы 10 6 158 94 15 12 107 88 8 16 42 84 

Всего  24  12 183 88 37 22 133 78 18 23 59 77 

Более 80 % секретарей родились в Тамбовской области, 

а на заключительном этапе этот показатель составил 88 % (см. Таблицы 25 и 26). 

Представительство уроженцев других регионов страны неумолимо сокращалось. 
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В результате, если в 1954-1964 гг. в комсомольских органах еще можно было 

встретить руководителей, прибывшего из других союзных республик, 

то в 1985-1991 гг. был лишь единственный случай подобного назначения.     

Таблица 25 – Анализ состава молодежных лидеров по месту их рождения 

в 1954-1991 гг. 

Область 1954-1964 гг. 1965-1984 гг. 1985-1991 гг. 

абс. % абс. % абс. % 

Тамбовская 179 86 138 81 68 88 

Воронежская 5 2 4 2 - - 

Курская - - - - - - 

Пензенская 1 0,5 2 1 - - 

Рязанская 3 1,5 - - 1 1 

Таблица 26 – Удельный вес уроженцев Тамбовской области среди 

комсомольских руководителей в 1954-1991 гг. 

Органы ВЛКСМ 1954-1964 гг. 1965-1984 гг. 1985-1991 гг. 

абс. % абс. % абс. % 

Обком 3 50 4 57 1 50 

Горкомы 25 76 27 66 20 80 

Райкомы 151 90 107 88 47 94 

Всего 179 86 138 81 68 88 

Социальное происхождение  

Серьезные изменения претерпел показатель «социальное происхождение»  – 

доля выходцев «из крестьян» резко уменьшилась, как в общем составе, 

так и на всех (даже районном) уровнях власти, и в итоге составила рекордно 

низкие 27 % (см. Таблицу 27). В конечном итоге сдали свои позиции и «рабочие» 

корни. Управленческие структуры при пополнении отдавали предпочтение 

«своим» – выходцам из среды «служащих» (см. Таблицы 28, 29, 30).  
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Таблица 27 – Социальное происхождение первых секретарей обкома, 

горкомов и райкомов ВЛКСМ в 1954-1991 гг. 

Социальное 

происхождение 

1954-1964 гг. 1965-1984 гг. 1985-1991 гг. 

абс. % абс. % абс. % 

Из крестьян 150 72 63 37 21 27 

Из рабочих 33 16 61 36 26 34 

Из служащих 24 12 46 27 30 39 

Таблица 28 – Социальное происхождение первых секретарей обкома 

ВЛКСМ в 1954-1991 гг. 

Социальное 

происхождение 

1954-1964 гг. 1965-1984 гг. 1985-1991 гг. 

абс. % абс. % абс. % 

Из крестьян 4 67 2 29 1 50 

Из рабочих 1 16,5 4 57 - - 

Из служащих 1 16,5 1 14 1 50 

Таблица 29 – Социальное происхождение первых секретарей горкомов 

ВЛКСМ в 1954-1991 гг. 

Социальное 

происхождение 

1954-1964 гг. 1965-1984 гг. 1985-1991 гг. 

абс. % абс. % абс. % 

Из крестьян 15 45,5 6 14,5 3 12 

Из рабочих 12 36,5 20 49 7 28 

Из служащих 6 18 15 36,5 15 60 

Таблица 30 – Социальное происхождение первых секретарей райкомов 

ВЛКСМ в 1954-1991 гг. 

Социальное 

происхождение 

1954-1964 гг. 1965-1984 гг. 1985-1991 гг. 

абс. % абс. % абс. % 

Из крестьян 131 78 55 45 17 34 

Из рабочих 20 12 37 30 19 38 

Из служащих 17 10 30 25 14 28 
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Половозрастной состав 

Изучение полового состава выявило абсолютное преобладание мужчин 

на всех уровнях номенклатурной комсомольской лестницы (см. Таблицу 31). 

Периодические призывы вышестоящих органов об активном  привлечении 

женщин к руководящей комсомольской работе на практике выражались 

в избрании девушек секретарями первичных организаций ВЛКСМ. Общественная 

работа – для женщин, ответственная (номенклатурная) – для мужчин. 

В этой связи заметим, что основной груз практического выполнения принятых 

планов и провозглашенных обязательств падал именно на первички.  

Таблица 31 – Гендерный анализ состава руководящих комсомольских 

работников в 1954-1991 гг. 

Органы 

ВЛКСМ 

1954-1964 гг. 1965-1984 гг. 1985-1991 гг. 

муж. жен. муж. жен. муж. жен. 

абс. % абс. % абс. % абс. % абс. % абс. % 

Обком  5 83 1 17 6 86 1 14 2 100 - - 

Горкомы 29 88 4 12 36 88 5 12 21 84 4 16 

Райкомы 142 84,5 26 15,5 104 85 18 15 45 90 5 10 

Всего 176 85 31 15 146 86 24 14 68 88 9 12 

Рассмотрение возрастного состава показало отсутствие принципиальных 

различий по гендерному признаку и устойчивую тенденцию «старения» кадров 

(см. Таблицу 32). Вступление в должность первого секретаря комитета ВЛКСМ 

лица, имеющего возраст 30 и более лет, перестало быть редкостью. При всем 

уважении к руководителям комсомольских органов и организаций области  

позволим усомниться, что взрослым мужчинам были близки и понятны интересы, 

проблемы, тревоги 14-16-летних юношей и девушек. 
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Таблица 32 – Сравнительный анализ возрастных характеристик 

молодежных лидеров в 1954-1991 гг. 

Органы 

ВЛКСМ 

1954-1964 гг. 1965-1984 гг. 1985-1991 гг. 

средний 

возраст 

муж. жен. средний 

возраст 

муж. жен. средний 

возраст 

муж. жен. 

Обком  27 28 26 31 31 31 31 31 - 

Горкомы 26 26 24 27 27 29 28 28 29 

Райкомы 25 25 24 26 26 26 27 27 26 

Органы 

ВЛКСМ 

трех 

уровней 

25 25 24 26 26 26,5 27 27 27 

Национальный состав 

Преобладание представителей русской национальности в рассматриваемые 

периоды оставалось незыблемым. Из 454 человек, сменившихся на постах первых 

секретарей комитетов области в 1954-1991 гг., лишь двое имели некоренную 

национальность (см. Таблицу 33). 

Таблица 33 – Национальный состав комсомольской элиты в 1954-1991 гг. 

Национальность 1954-1964 гг. 1965-1984 гг. 1985-1991 гг. 

абс. % абс. % абс. % 

Русские 206 99,5 169 99 77 100 

Украинцы 1 0,5 - - - - 

Белорусы - - 1 1 - - 

Общеобразовательный уровень 

Глобальные изменения произошли с показателем уровня 

общеобразовательной подготовки (см. Таблицу 34). Наличие первых секретарей, 

не имеющих высшего образования, считалось серьезным недостатком кадровой 

политики. Активно приветствовалось совмещение руководящей комсомольской 

работы с заочным обучением в высшем учебном заведении. Политически 

грамотные, активные, исполнительные молодежные лидеры с неполным средним 

образованием остались в эпохе 1950-х гг. На смену им пришли 



146 

 

высокообразованные руководители, умеющие грамотно мыслить, обладающие 

общетеоретическими знаниями и практическими навыками производственной 

работы.   

Таблица 34 – Сравнительный анализ общеобразовательного уровня первых 

секретарей обкома, горкомов и райкомов ВЛКСМ в 1954-1991 гг. 

Образование 1954-1964 гг. 1965-1984 гг. 1985-1991 гг. 

абс. % абс. % абс. % 

Высшее  40 19 108 63,5 62 80,5 

Н/высшее 20 10 31 18,25 4 5 

Среднее 137 66 31 18,25 11 14,5 

Н/среднее 10 5 - - - - 

Рост общеобразовательного уровня комсомольской элиты отмечен на всех  

трех уровнях – областном, городском и районном (см. Таблицы 35, 36 и 37).  

Таблица 35 – Сравнительный анализ общеобразовательного уровня 

руководителей обкома ВЛКСМ в 1954-1991 гг. 

Образование 1954-1964 гг. 1965-1984 гг. 1985-1991 гг. 

абс. % абс. % абс. % 

Высшее  5 83 7 100 2 100 

Н/высшее - - - - - - 

Среднее 1 17 - - - - 

Н/среднее - - - - - - 

Таблица 36 – Сравнительный анализ общеобразовательного уровня 

руководителей горкомов ВЛКСМ в 1954-1991 гг. 

Образование 1954-1964 гг. 1965-1984 гг. 1985-1991 гг. 

абс. % абс. % абс. % 

Высшее  11 33 30 73 25 100 

Н/высшее - - - - - - 

Среднее 21 64 11 27 - - 

Н/среднее 1 3 - - - - 
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Таблица 37 – Сравнительный анализ общеобразовательного уровня 

руководителей райкомов ВЛКСМ в 1954-1991 гг. 

Образование 1954-1964 гг. 1965-1984 гг. 1985-1991 гг. 

абс. % абс. % абс. % 

Высшее  24 14 71 58 35 70 

Н/высшее 20 12 31 25,5 4 8 

Среднее 115 68,5 20 16,5 11 22 

Н/среднее 9 5,5 - - - - 

Комсомольский и партийный стаж  

Солидный комсомольский стаж являлся несомненным условием избрания 

комсомольского руководителя. После окончательного установления ХIV съездом 

ВЛКСМ возраста приема в комсомол с 14 лет организация стала ежегодно 

активно пополнять свои ряды за счет 14-15-летней возрастной группы. 

В большинстве своем будущие первые секретари вступили в комсомол именно 

в этом возрасте (см. Таблицу 38).  

Таблица 38 – Возраст вступления первых секретарей комитетов комсомола  

области 1954-1991 гг. в члены ВЛКСМ   

Возраст 1954-1964 гг. 1965-1984 гг. 1985-1991 гг. 

абс. % абс. % абс. % 

14 лет 54 26 78 46 51 66 

15 лет 40 19,5 46 27 19 25 

16 лет 32 15,5 23 13,5 4 5 

17 лет 27 13 15 9 2 3 

18 лет 21 10 3 2 1 1 

19 лет 13 6 2 1 - - 

20 лет 12 6 1 0,5 - - 

21 год 8 4 1 0,5 - - 

22 года - - 1 0,5 - - 

В 1960-1980-е гг. членство в КПСС из условия, желательного при избрании 

на номенклатурные комсомольские должности, превратилось в обязательное 

(см. Таблицу 39).  Качественный состав комсомольских кадров рассматривался 
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через призму процента партийной прослойки. ВЛКСМ служил не только 

проводником идей КПСС, но и ее основным кадровым резервуаром. В связи 

с этим показательно выступление секретаря Тамбовского обкома КПСС 

М.П. Ускова на пленуме обкома ВЛКСМ (июль 1965 г.) о повышении партийной 

ответственности руководителей комсомольских органов: «Если коммуниста 

послали работать в комсомол на ответственную работу в областной, районный 

или городской комитет, это большое доверие, это великая честь, которая 

оказывается человеку. Но в то же время это обязывает работать не покладая рук, 

прикладывать все силы, чтобы оправдать это доверие. К сожалению, что не все 

коммунисты, работающие в комсомоле, делают так. Мы будем по линии 

партийных органов систематически повышать требовательность, повышать 

ответственность, спрашивать за порученное дело с тех товарищей, которые 

работают в комсомоле»
384

.  

Таблица 39 – Возраст вступления первых секретарей комитетов ВЛКСМ 

области 1954-1991 гг. в члены ВКП(б)-КПСС   

Возраст 1954-1964 гг. 1965-1984 гг. 1985-1991 гг. 

абс. % абс. % абс. % 

19 лет 1 0,5 1 0,5 - - 

20 лет 8 4 6 3,5 3 4 

21 год 9 4 7 4 4 5 

22 года 27 13 23 13,5 4 5 

23 года 29 14 25 15 6 8 

24 года 36 17 30 18 11 14,25 

25 лет 20 10 32 19 14 18 

26 лет 20 10 16 9,5 18 23,5 

27 лет 5 2,5 9 5 6 8 

28 лет - - 4 2,5 6 8 

29 лет - - 1 0,5 1 1,25 

На момент назначения  

не были членами партии 

52 25 16 9 4 5 

                                           
384

 ГАСПИТО. Ф. П-1184. Оп. 3. Д. 4. Л. 82. 
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Источники рекрутации 

Нижестоящая комсомольская и партийная работа оставались основными 

источниками рекрутации  первых секретарей на протяжении всех истории 

областной организации ВЛКСМ. Если в предыдущие периоды это была, прежде 

всего, низовая работа в первичных организациях и группах, то в более поздние 

периоды бесперебойно работала система резерва кадров, когда подавляющее 

большинство руководителей определенное время до назначения на должность 

первого секретаря работали вторым секретарем того же комитета либо 

инструктором партийного органа. Указанная практика была широко 

распространена на областном и городском уровнях. В райкомах источники 

рекрутации были несколько шире за счет лиц, пришедших из сфер народного 

хозяйства и образования (см. Таблицы 40, 41, 42, 43). 

Таблица 40 – Источники рекрутации номенклатурных комсомольских 

работников области в 1954-1991 гг.  

Предыдущее место работы 1954-1964 гг. 1965-1984 гг. 1985-1991 гг. 

абс. % абс. % абс. % 

Комсомольская работа 136 65,5 112 66 47 61 

Партийная работа 12 5,75 20 11,75 15 19,5 

Советская работа 8 4 4 2 - - 

Система народного образования 20 9,5 10 6 3 4 

Промышленные предприятия 8 4 8 4,75 4 5 

Сельское хозяйство 16 7,75 13 7,75 8 10,5 

Другие отрасли  2 1 - - - - 

Учреждения культуры 1 0,5 - - - - 

Демобилизация из армии 4 2 3 1,75 - - 

Таблица 41 – Источники рекрутации первых секретарей обкома ВЛКСМ 

в 1954-1991 гг.  

Предыдущее место работы 1954-1964 гг. 1965-1984 гг. 1985-1991 гг. 

абс. % абс. % абс. % 

Комсомольская работа 5 83 6 86 2 100 

Партийная работа 1 17 1 14 - - 
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Таблица 42 – Источники рекрутации первых секретарей горкомов ВЛКСМ 

в 1954-1991 гг.  

Предыдущее место работы 1954-1964 гг. 1965-1984 гг. 1985-1991 гг. 

абс. % абс. % абс. % 

Комсомольская работа 26 79 30 73 19 76 

Партийная работа - - 3 7 4 16 

Система народного образования 1 3 1 2,5 - - 

Промышленные предприятия 5 15 6 15 2 8 

Сельское хозяйство 1 3 1 2,5 - - 

Таблица 43 – Источники рекрутации первых секретарей райкомов ВЛКСМ 

в 1954-1991 гг.  

Предыдущее место работы 1954-1964 гг. 1965-1984 гг. 1985-1991 гг. 

абс. % абс. % абс. % 

Комсомольская работа 105 62,5 76 62 26 52 

Партийная работа 11 6,5 16 13 11 22 

Советская работа 8 5 4 3 - - 

Система народного образования 19 11 9 7,5 3 6 

Промышленные предприятия 3 2 2 2 2 4 

Сельское хозяйство 15 9 12 10 8 16 

Другие отрасли  2 1 - - - - 

Учреждения культуры 1 0,5 - - - - 

Демобилизация из армии 4 2,5 3 2,5 - - 

Стаж работы в должности  

Тенденция увеличения срока исполнения обязанностей первого секретаря 

комитета ВЛКСМ достигла своего пика в середине 1980-х гг. (41 месяц). Кризис 

власти в период «перестройки» затронул и комсомольские органы: политическая 

и социально-экономическая нестабильность способствовала высокой сменяемости 

кадров (см. Таблицу 44). 
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Таблица 44 – Средняя продолжительность исполнения обязанностей 

первого секретаря обкома, горкомов и райкомов ВЛКСМ в 1954-1991 гг. 

Органы ВЛКСМ 1954-1964 гг. 

(мес.) 

1965-1984 гг. 

(мес.) 

1985-1991 гг. 

(мес.) 

Обком ВЛКСМ 28 37 33,5 

Горкомы ВЛКСМ 20 41 20 

Райкомы ВЛКСМ 25 41 27 

Органы ВЛКСМ трех уровней 24 41 25 

Основные направления ротации 

Изучение личных дел номенклатурных комсомольских работников показало 

уменьшение количества дел, в которых отсутствует информация о причинах 

освобождения от обязанностей должностного лица (в 1954-1964 гг. – 7 %, 

в 1965-1984 гг. – 5 %). Следовательно, анализ основных направлений ротации 

комсомольской элиты в 1954-1984 гг. имеет более точный характер по сравнению 

с предыдущими периодами. При этом основные выводы в результате анализа 

подтверждают полученные ранее – большинство первых секретарей продолжили 

номенклатурный рост (см. Таблицу 45). Из общей картины вполне логично 

выпадает период 1985-1991 гг., завершившийся прекращением деятельности 

КПСС и ВЛКСМ.    

Требования, предъявляемые к кандидатам на руководящие комсомольские 

посты 

В 1954-1991 гг. руководителям комитетов ВЛКСМ области работали 

454 человека. Комсомольские и партийные характеристики 313 из них, 

хранящиеся в архивных фондах ГАСПИТО, были изучены с целью составления 

рейтинга  основных требований, предъявляемых к молодежным лидерам. 

В результате составлен список 11 наиболее употребляемых качеств 

комсомольских чиновников в 1954-1991 гг. Не вызывает сомнения, что для 

ответственных работников общественно-политической организации наиболее 

важными были политические и идеологические качества (см. Таблицу 46). 

Отметим отсутствие в списке требования высокого общеобразовательного уровня. 
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Таблица 45 – Сравнительный анализ официальных причин ротации 

комсомольских лидеров в 1954-1991 гг. 

Официальная причина 

освобождения от должности 

1954-1964 гг. 1965-1984 гг. 1985-1991 гг. 

абс. % абс. % абс. % 

Переход на другую 

(в т.ч. вышестоящую) 

комсомольскую работу   

40 21 21 13 6 8 

Переход на партийную  работу   56 29 54 33 15 19,5 

Переход на советскую работу  6 3 7 4 3 4 

Переход на профсоюзную работу - - - - - - 

Направление на партийную 

(комсомольскую) учебу 

35 18 16 10 5 6,5 

Переход на другую работу 

 (в т.ч. по работу специальности) 

36 19 50 31 19 25 

Освобождение по 

отрицательным причинам 

8 4 9 5,5 1 1 

Освобождение по семейным 

обстоятельствам (личной 

просьбе) и состоянию здоровья 

8 4 4 2,5 - - 

Мобилизация в армию 3 2 1 1 - - 

Освобождение в связи с 

прекращением деятельности 

комсомола 

- - - - 28 36 
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Таблица 46 – Контент-анализ характеристик руководителей обкома, 

горкомов и райкомов ВЛКСМ в 1954-1991 гг.  

Упоминаемое качество Итого в 1954-1991 гг. Место в 

рейтинге 

в 1954-

1964 гг. 

Место в 

рейтинге 

в 1965-

1984 гг. 

Место в 

рейтинге 

в 1985-

1991 гг. 

Место в 

рейтинге 

Количество 

упоминаний 

абс. % 

Наличие авторитета и 

уважения среди 

комсомольцев, несоюзной 

молодежи и партактива 

1 219 70 1 1 4 

Систематическая работа 

над повышением своего 

идейно-политического 

уровня 

2 141 45 2 6 9-10 

Инициативность 3 140 45 3 4 7-8 

Активное участие в 

общественной работе 

(общественно-

политической жизни) 

4 134 43 11 2 1 

Наличие организаторских 

способностей 

5 131 42 6 5 2 

Моральная устойчивость 6 112 36 10 3 16-17 

Добросовестное 

отношение к работе 

7 106 34 4 11 5-6 

Политическая 

грамотность 

8 100 32 8 8 12-15 

Принципиальность 9 99 32 9 9 7-8 

Дисциплинированность 10 58 18,5 14 14 12-15 

 

Сравнительный анализ социально-профессиональных характеристик 

корпуса первых секретарей комсомольских органов в 1954-1964, 1965-1984 и 

1995-1991 гг. позволяет создать более приближенный к истине его коллективный 
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портрет, освободиться от накопившихся стереотипов и заблуждений. Полученные 

конкретные просопографические данные ценны, прежде всего, тем, 

что не подвержены конъюктурным искажениям.  

Документы свидетельствуют о том, что типичными руководителями 

комсомольских органов на всех ступенях номенклатурной лестницы области 

в названные периоды были мужчины, уроженцы Тамбовской губернии, имеющие 

сельские корни, по национальности – русские, по социальному происхождению – 

преимущественно из служащих и рабочих. Их возраст составлял около 30 лет. 

К моменту назначения на должность они имели высшее или незаконченное 

высшее образование и опыт работы на производстве, в обязательном порядке 

являлись членами КПСС. С полным основанием можно утверждать, что в период 

своего существования Тамбовская областная комсомольская организация 

обладала достаточным количеством ресурсов для формирования собственного 

резерва и выполнения роли кадрового резервуара для партии.   
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Заключение 

 

Будучи самой многочисленной и к тому же единственной организацией 

всесоюзного масштаба, комсомол являлся неотъемлемым звеном советской 

общественно-политической системы и не мог остаться в стороне от решения 

важнейших задач социально-экономического и культурного строительства. 

Организация решения этих задач с широким привлечением молодежи возлагалась 

на областной, городские и районные комитеты ВЛКСМ в лице их руководителей. 

По мнению вышестоящих партийных и комсомольских органов, 

собственных кадровых ресурсов в начальный период существования Тамбовской 

области как самостоятельной административно-территориальной единицы было 

недостаточно. На номенклатурные должности активно назначались представители 

других центральных регионов России. Предпочтение отдавалось мужчинам 

крестьянского происхождения, имеющим опыт общественной работы. Уровень 

общеобразовательной подготовки не входил в перечень критериев отбора 

на посты первых секретарей (около половины имели лишь начальное 

и незаконченное среднее образование). Основное внимание уделялось наличию 

значительного комсомольского (при обязательном официальном требовании 

трехлетнего стажа при избрании руководителей обкома, горкомов и двухлетнего 

для райкомов) и определенного (желательно) партийного стажа. Целенаправленно 

подбирались «проверенные и преданные делу партии Ленина-Сталина» люди. 

Активно приветствовалось участие в разоблачении врагов народа. 

Становление Тамбовской областной комсомольской организации 

происходило в сложных условиях, обусловленных политикой массовых 

репрессий и дестабилизации кадровой ситуации в области и стране в целом. 

Кадровые чистки неминуемо влекли за собой частую сменяемость чиновников, 

укоренению ложных представлений о нормах этики, в том числе непосредственно 

между самими руководителями обкома, горкомов и райкомов. 

В чрезвычайно тяжелом положении находился секретарский корпус 

в период Великой Отечественной войны, когда в результате резкого сокращения 
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сети первичных организаций ВКП(б) ответственность за выполнение партийно-

государственных задач по мобилизации тыловых ресурсов в значительной 

степени была возложена на организации ВЛКСМ. Вследствие ухода в Красную 

Армию в первые месяцы войны большинства руководящих комсомольских 

работников состав первых секретарей практически полностью обновился. 

К руководству комитетами пришли женщины. Многие из них имели 

педагогическое образование, столь необходимое для проведения эффективной  

разъяснительной работы с населением, успешных мобилизационных кампаний 

и, в конечном итоге, обеспечения стабильных отношений органов власти и 

граждан. Более пристальное внимание при назначении на номенклатурные 

должности стало уделяться знаниям производства, наличию опыта работы 

в трудовых коллективах.   

В 1944-1945 гг. началась активная инкорпорация в субрегиональную 

номенклатуру бывших фронтовиков, демобилизованных по инвалидности 

и ранению. Половой состав секретарского корпуса вновь кардинально изменился, 

достигнув к концу 1953 г. соотношения мужчин и женщин в 75 и 25 % (в годы 

войны – 30 и 70 %). При этом отмечалось снижение среднего 

общеобразовательного уровня комсомольских лидеров – демобилизованные 

военнослужащие имели в своем активе в лучшем случае среднее образование. 

Приоритетное внимание повышению уровня общеобразовательной 

подготовки первых секретарей стало уделяться в 1960-е гг., когда отсутствие 

высшего образования у молодежного лидера считалось серьезным недостатком 

кадровой политики. На смену политически грамотным со средним или неполным 

средним образованием пришли высокообразованные руководители. Тогда же 

гуманитарии сдали свои позиции в пользу технических специалистов 

и специалистов сельского хозяйства. 

Анализ экономо-географических характеристик местности, где родились 

будущие первые секретари, позволяет сделать выводы о сохраняющейся 

на протяжении всей деятельности областной комсомольской организации 

тенденции назначения на эти должности выходцев из сельской местности. 
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С учетом главной задачи ВЛКСМ во все времена (мобилизации молодежи на 

решение хозяйственных задач) и аграрной специфики Тамбовского края этот факт 

представляется вполне логичным. Отметим особо заметное преобладание сельчан 

среди руководителей районного уровня.   

Молодежные лидеры в основе своей являлись уроженцами центральных 

регионов России. Отсутствие преимуществ коренных тамбовцев при назначении 

на должности первых секретарей в первые годы существования Тамбовской 

области имело кратковременный характер. Начиная с 1940 г. явно 

приветствовалось назначение «своих», прежде всего в райкомах ВЛКСМ. 

Руководство районными организациями предлагалось доверять лицам, хорошо 

знающим проблемы конкретных сельских территорий. Представительство 

уроженцев других регионов стабильно сокращалось. Что касается работы 

на интересующих нас должностях чиновников, прибывших из других республик, 

то в 1970-1980-е гг. подобные случаи стали редкостью. 

Анализ личных дел номенклатурных комсомольских работников 

подтверждает мнение ряда исследователей, что при заполнении личных листков 

по учету кадров, анкет, составлении автобиографий в СССР существовала 

практика «выбора» более благоприятных социальных корней. В 1940-1950-е гг. 

наиболее предпочтительным для номенклатурных работников было указание 

происхождения «из рабочих», наименее – «из служащих». В последующие 

периоды в составе первых секретарей наблюдалось резкое увеличение доли 

работников «из служащих» как следствие проводимой линии партии 

по совершенствованию контроля над управленческими структурами.  

Изучение полового состава свидетельствует об абсолютном преобладании 

мужчин на всех уровнях номенклатурной комсомольской лестницы 

за исключением военного периода. Призывы вышестоящих партийных 

и комсомольских органов о более смелом привлечении женщин к руководящей 

комсомольской работе на практике имели декларационный характер 

и выражались в избрании девушек секретарями первичек. Номенклатурные 

должности занимали мужчины. 
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Относительно возрастных характеристик можно констатировать 

«омоложение» по очевидным причинам секретарского корпуса в 1941-1945 гг. 

и устойчивую тенденцию «старения» кадров в последующие периоды. Главным 

образом это касалось обкомовских и горкомовских руководителей, разница 

в возрасте которых с рядовыми членами организации порой достигала 

неприличных значений. 

Национальный состав комсомольской элиты в 1937-1991 гг. оставался 

однородным с абсолютным преобладанием представителей русской 

национальности. Доля первых секретарей других национальностей (украинской, 

белорусской, еврейской) сократилась с 5,5 % довоенных лет до 0 % в годы 

«перестройки». 

На протяжении всей истории областной комсомольской организации 

источниками рекрутации первых секретарей комитетов ВЛКСМ области 

оставались нижестоящая партийная и комсомольская работа – в начальные 

периоды низовая работа в первичных организациях, в последующие – должности 

вторых секретарей комсомольских органов и инструкторов партийных комитетов. 

Указания ЦК ВЛКСМ о выдвижении на руководящую комсомольскую работу 

передовиков производства коснулись в незначительной степени районных 

комитетов.  

Срок пребывания на интересующих нас должностях, во многом зависящий 

от стабильности общественно-политической ситуации, достиг своего пика 

в середине 1980-х гг., составив около 3,5 лет.  

Выявлены две группы причин увольнения комсомольских лидеров: 

положительные (переход на партийную или вышестоящую комсомольскую, 

советскую работу, направление на партийную и комсомольскую учебу, переход 

на другую работу – в том числе по специальности) и отрицательные 

(необеспечение руководства, неизбрание конференцией, недостатки в работе). 

Следует отметить, что в целом система подготовки кадров была хорошо 

отлажена, и на протяжении всех периодов заметно преобладала доля 
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руководителей, имевших опыт партийно-комсомольской работы и затем 

покинувших свои посты для продолжения номенклатурной карьеры.  

Обобщенные данные о социально-профессиональных характеристиках 

корпуса первых секретарей Тамбовского областного, городских и районных 

комитетов ВЛКСМ в 1937-1991 гг. приведены в Приложении 1. 

Для формирования целостного представления о социокультурном облике 

руководителей комсомольских органов важное значение имеют фотодокументы 

(см. Приложения 2 и 3). 

Контент-анализ партийных и комсомольских характеристик комсомольских 

лидеров всех рассматриваемых периодов позволяет сделать выводы 

о преобладании политических и идеологических качеств в перечне основных 

требований к молодежным лидерам. В итоговом рейтинге выявлены шесть 

главных качеств: наличие авторитета и уважения среди комсомольцев несоюзной 

молодежи и партийного актива, политическая грамотность, систематическая 

работа над повышением своего идейно-теоретического уровня, инициативность, 

добросовестность, дисциплинированность. Политическая зрелость первых 

секретарей выражалась в правильном поведении, инициативность граничила 

с исполнительностью и была направлена на безусловное выполнение 

поставленных партией задач. В недавнем прошлом «лидеры и вожаки» молодежи 

в 1970-1980-е гг. трансформировались в «организаторов и воспитателей» 

молодежи, и отдалились от рядовых комсомольцев в силу своего возраста, 

образовательного уровня, жизненного опыта и, в конечном итоге, социального 

статуса. Монопольное положение ВЛКСМ и отсутствие других молодежных 

организаций всесоюзного уровня, способных составить серьезную конкуренцию 

комсомолу, обеспечили номенклатурным комсомольским работникам 

определенное благополучие и спокойствие. 

В условиях начавшейся «перестройки», демократизации общественно-

политической жизни определенные надежды молодежи на приход к руководству 

комсомольскими организациями действительно авторитетных и инициативных 

людей были связаны с внедрением демократических норм в подборе 
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комсомольских кадров. Однако выборы на альтернативной основе, зачастую 

проходившие по принципу популярности кандидатов на должность и заранее 

предопределенные субъективными симпатиями или антипатиями к ним, не стали 

панацеей.  Вслед за официальным прекращением деятельности ВЛКСМ (сентябрь 

1991 г.) завершила свой исторический путь и Тамбовская областная 

комсомольская организация (ноябрь 1991 г.). 
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Молодежи, 25-28 апреля 1978 года: Стенографический отчет. – Т. 2. – 
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М.: Молодая гвардия, 1979. – 516 с. 
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1.2.3.4. И пыль веков от хартии отряхнув…: хрестоматия по истории 
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1.2.3.12. КПСС в резолюциях… – Т. 14: 1981-1984. – М., 1987. – 639 с. 

1.2.3.13. КПСС в резолюциях… – Т. 15: 1985-1988.– М., 1989. – 671 с. 

1.2.3.14. КПСС о комсомоле и молодежи: Сб. резолюций и решений 

съездов, конференций и постановлений ЦК. 1917-1958.  – М.: Молодая гвардия, 
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1.2.3.15. КПСС о комсомоле и молодежи: Сб. резолюций, решений съездов, 
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1917-1961. – 3-е изд., доп. – М.: Молодая гвардия, 1982. – 400 с. 

1.2.3.16. КПСС о перестройке: Сб. документов. – М.: Политиздат, 1988. – 

480 с. 
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1.2.3.19. Молодежь – наше будущее. КПСС о комсомоле и задачах 

коммунистического воспитания молодежи в современных условиях: Сб. – 
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1.2.3.21. Общественно-политическая жизнь в Тамбовской области 

(1985-1991): Хрестоматия / Под ред. А.А. Слезина. – Тамбов: ОАО «Издательский 
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1.4.7. Как мы работаем: Заметки секретарей комсомольских организаций 
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1.4.8. Калинин, М.И. О молодежи. Избранные речи и статьи / М.И. Калинин. 
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съезде РКСМ, 2 октября 1920 г. / В.И. Ленин // Полн. собр. соч.: в 55 т. – 5-е изд. – 
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Приложение 1 

Характеристики первых секретарей Тамбовского областного, городских 

и районных комитетов ВЛКСМ 1937-1991 гг. в диаграммах и графиках 

 

 

1.1 Экономо-географическая характеристика мест рождения первых секретарей 

Тамбовского обкома, горкомов и райкомов ВЛКСМ в 1937-1991 гг. 

 

          

 

1.2 Экономо-географическая характеристика мест рождения первых секретарей 

Тамбовского обкома ВЛКСМ в 1937-1991 гг. 
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1.3 Экономо-географическая характеристика мест рождения первых секретарей 

горкомов ВЛКСМ в 1937-1991 гг. 

 

 

 

          

 

1.4 Экономо-географическая характеристика мест рождения первых секретарей 

райкомов ВЛКСМ в 1937-1991 гг. 
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1.5 Состав корпуса первых секретарей комитетов ВЛКСМ 

Тамбовской области по месту рождения в 1937-1991 гг. 

 

 

 

         

 

1.6 Коренные тамбовцы среди руководителей комсомольских органов  

Тамбовской области в 1937-1991 гг. 
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1.7 Социальное происхождение первых секретарей областного, городских  

и районных комитетов комсомола Тамбовской области в 1937-1991 гг.  

 

 

 

 

 

1.8 Социальное происхождение первых секретарей  

Тамбовского обкома ВЛКСМ в 1937-1991 гг. 
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1.9 Социальное происхождение первых секретарей горкомов ВЛКСМ  

в 1937-1991 гг. 

 

 

 

  

 

1.10 Социальное происхождение первых секретарей райкомов ВЛКСМ  

в 1937-1991 гг. 
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1.11 Половой состав корпуса первых секретарей комитетов ВЛКСМ 

Тамбовской области в 1937-1991 гг. 

 

 

 

 

 

1.12 Половой состав руководителей Тамбовского обкома ВЛКСМ  

в 1937-1991 гг. 
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1.13 Половой состав руководителей горкомов ВЛКСМ  

в 1937-1991 гг. 

 

 

 

 

 

1.14 Половой состав руководителей райкомов ВЛКСМ  

в 1937-1991 гг. 
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1.15 Средний возраст первых секретарей Тамбовского обкома ВЛКСМ  

в 1937-1991 гг. 

 

 

 

 

 

1.16 Средний возраст первых секретарей горкомов ВЛКСМ  

в 1937-1991 гг. 
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1.17 Средний возраст первых секретарей райкомов ВЛКСМ  

в 1937-1991 гг. 

 

 

 

 

 

1.18 Национальный состав корпуса первых секретарей комитетов ВЛКСМ 

Тамбовской области в 1937-1991 гг. 
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1.19 Общеобразовательный уровень первых секретарей комитетов ВЛКСМ 

Тамбовской области в 1937-1991 гг. 

 

 

 

 

 

1.20 Общеобразовательный уровень руководителей  

Тамбовского обкома ВЛКСМ в 1937-1991 гг. 
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1.21 Общеобразовательный уровень руководителей горкомов ВЛКСМ  

в 1937-1991 гг. 

 

 

 

 

1.22 Общеобразовательный уровень руководителей райкомов ВЛКСМ  

в 1937-1991 гг. 
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1.23 Возраст вступления в комсомол первых секретарей комитетов ВЛКСМ 

Тамбовской области в 1937-1940 гг. 
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1.25 Возраст вступления в комсомол первых секретарей 

комитетов ВЛКСМ Тамбовской области в 1946-1953 гг. 

 

     

1.26 Возраст вступления в комсомол первых секретарей 
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1.27 Возраст вступления в комсомол первых секретарей  

комитетов ВЛКСМ Тамбовской области в 1965-1984 гг. 
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1.29 Возраст вступления в ВКП(б) первых секретарей комитетов ВЛКСМ 

Тамбовской области в 1937-1940 гг. 
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1.30 Возраст вступления в ВКП(б) первых секретарей комитетов ВЛКСМ 

Тамбовской области в 1941-1945 гг. 

 

 

 

 

 

 

1941-1945 гг. 

19 лет 

20 лет 

21 год 

22 года 

23 года 

24 года 

25 лет 

26 лет 

27 лет 

28 лет 

29 лет 

На момент назначения не 
были членами партии 



228 

 

 

 

 

1.31 Возраст вступления в ВКП(б)-КПСС первых секретарей комитетов ВЛКСМ 

Тамбовской области в 1946-1953 гг. 

 

 

 

 

 

 

1946-1953 гг. 

18 лет 

19 лет 

20 лет 

21 год 

22 года 

23 года 

24 года 

25 лет 

26 лет 

27 лет 

28 лет 

29 лет 

На момент назначения не 
были членами партии 



229 

 

 

 

 

1.32 Возраст вступления в ВКП(б)-КПСС первых секретарей комитетов ВЛКСМ 

Тамбовской области в 1954-1964 гг. 
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1.33 Возраст вступления в КПСС первых секретарей комитетов ВЛКСМ 

Тамбовской области в 1965-1984 гг. 
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1.34 Возраст вступления в КПСС первых секретарей комитетов ВЛКСМ 

Тамбовской области в 1985-1991 гг. 
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1.35 Источники рекрутации первых секретарей Тамбовского обкома,  

горкомов и райкомов ВЛКСМ в 1937-1991 гг. 
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1.37 Источники рекрутации первых секретарей  горкомов ВЛКСМ  

в 1937-1991 гг. 

 

 

 

1.38 Источники рекрутации первых секретарей райкомов ВЛКСМ  

в 1937-1991 гг. 
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1.39 Средняя продолжительность исполнения обязанностей  

первого секретаря Тамбовского обкома, горкомов и райкомов ВЛКСМ  

в 1937-1991 гг. (мес.) 

 

 

1.40 Основные направления ротации руководителей комитетов ВЛКСМ 

Тамбовской области в 1937-1991 гг. 
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1.41 Качества молодежных лидеров, наиболее часто упоминаемые  

в комсомольских и партийных характеристиках в 1937-1991 гг. 
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Приложение 2 

Первые секретари областного и городских комитетов ВЛКСМ: 

фотогалерея 

2.1 Первые секретари Тамбовского обкома ВЛКСМ в 1937-1991 гг. 

                 

 

                                      

 

 

                                  

 

                                             

 

Ю.Н. Лобов 

01.1962 – 01.1963 
Л.В. Трофимова 

04.1964 – 02.1965 

(сельский обком) 

А.С. Кокорев 

01.1963 – 02.1965 

(промышленный 

обком) 

А.И. Рябов 

02.1965 – 02.1970 

Я.А. Плакхин 

02.1940 – 09.1942 
А.Н. Костаков 

07.1943 – 07.1944 
А.А. Сухарев 

06.1948 – 12.1950 
Ю.Ф. Сепелев 

08.1956 –11.1959 
П.Е. Михайлов 

01.1960 – 01.1962 

Л.Я. Богун 

01.1972 – 01.1974 

В.Г. Волчихин 

02.1970 – 01.1972 

Н.Г. Ермаков 

01.1974 – 01.1978 

А.И. Волостных 

09.1983 – 04.1986 

В.Ф. Баранов 

01.1978 – 12.1979 

А.К. Сабетов 

05.1988 – 11.1991 
А.А. Моклаков 

12.1979 – 09.1983 
А.П. Тюрин 

04.1986 – 04.1988 



237 

 

 

2.2 Первые секретари Кирсановского горкома ВЛКСМ в 1937-1991 гг. 

 

                                 

 

 

                                 

 

 

                                 

 

 

 

 

Б.Ф. Худяков 

01.1963 - 09.1964 

Ю.М. Сергеев 

09.1964 - 12.1965 

А.К. Савельев 

12.1965 - 08.1973 

А.С. Титов 

09.1973 - 08.1978 

В.В. Устюгов 

08.1978 - 05.1983 

А.В. Подкидышев 

05.1983 - 11.1985 

В.С. Ануфриев 

11.1985 - 08.1988 

Е.В. Стаханов 

08.1988 - 12.1990 

Ю.И. Токарев 

01.1991 - 08.1991 
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2.3 Первые секретари Котовского горкома ВЛКСМ в 1937-1991 гг. 

 

                               

 

                               

 

                         

 

                              

 

 

 

А.П. Агеев 

01.1940 – 06.1940 
Г.С. Игошева 

08.1941 – 03.1942 
В.И. Ильина 

03.1942 – 03.1944 
Б.И. Булычев 

11.1945 – 04.1947 

И.Н. Дьячков 

07.1947 – 02.1949 

В.П. Крылова 

11.1956 – 08.1959 
В.В. Опортов 

08.1959 – 03.1960 
В.К. Панкин 

03.1960 – 03.1962 

 

Б.Г. Никитин 

04.1962 – 10.1964 

В.И. Согорин 

12.1973 – 05.1975 
А.Н. Козлов 

06.1975 – 01.1978 
В.С. Прохоровский 

02.1978 – 12.1981 

А.Г. Пятойкин 

12.1981 – 02.1985 

Е.А. Бондаренко 

02.1985 – 05.1988 

С.В. Щукин 

05.1988 – 12.1988 

 

П.В. Жеребцов 

12.1988 – 08.1991 
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2.4 Первые секретари Мичуринского горкома ВЛКСМ в 1937-1991 гг. 

 

                     

 

                     

 

                     

 

                            

 

 

 

 

 

 

Н.И. Горин 

09.1937 – 10.1937 

А.И. Рязанцев 

11.1937 – 01.1938 

В.Д. Шлеева 

07.1940 – 09.1940 

Л.П. Косенко 

02.1948 – 08.1949 

Н.С. Кириллов 

08.1949 – 09.1952 

К.П. Лисицина 

11.1952 – 12.1953 

В.А. Судаков 

07.1956 – 01.1958 

В.Я. Ольшевский 

03.1958 – 11.1959 

В.А. Удодов 

11.1959 –11.1961 

Т.И. Мячина 

11.1961 – 12.1964 

В.Л. Давыдов 

12.1964 – 02.1967 

С.В. Морданов 

03.1967 – 12.1969 

Э.М. Морданова 

05.1971 – 10.1972 

Б.В. Кончаков 

11.1972 – 10.1974 

А.Н. Кочанов 

03.1980 – 12.1984 

И.А. Платицын 

03.1986 – 07.1987 

Н.М. Истомин 

07.1987 – 07.1988 

С.В. Кораблин 

08.1988 – 12.1990 

А.С. Моложавый 

12.1990 – 08.1991 
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2.5 Первые секретари Моршанского горкома ВЛКСМ в 1937-1991 гг. 

 

                           

 

                         

 

                         

 

                                 

 

 

А.Т. Скачкова 

03.1941 – 03.1944 
В.И. Турутин 

08.1950 – 08.1952 
М.И. Иванов 

11.1959 – 08.1961 
В.Е. Зверев 

09.1961 – 04.1962 

Ю.Д. Гомонов 

04.1962 – 11.1964 
В.П. Решетников 

11.1964 – 01.1969 
С.С. Горбачев 

01.1969 – 02.1972 
В.К. Менькин 

02.1972 – 07.1975 

В.А. Майоров 

07.1975 – 01.1980 
Е.А. Агеева  

01.1980 – 01.1981 
А.А. Третьяков 

01.1981 – 11.1984 
А.В. Зайцев 

11.1984 – 10.1986 

А.Ю. Иванов 

10.1986 – 04.1987 
О.Н. Алиева 

04.1987 – 09.1989 
С.В. Карин 

09.1989 – 08.1991 
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2.6 Первые секретари Рассказовского горкома ВЛКСМ в 1937-1991 гг. 

 

                     

 

                    

 

                     

 

                     

 

 

 

 

 

В.П. Желтов 

07.1947 – 12.1948 

Н.В. Шубина 

12.1948 – 10.1949 

Е.П. Ермакова 

10.1949 – 09.1951 

И.Ф. Филиппова 

09.1951 – 10.1952 

В.С. Перегудов 

10.1952 – 11.1954 

В.М. Росляков 

11.1954 – 01.1957 

В.К. Зайцева 

02.1961 – 10.1961 

А.И. Володарский 

04.1962 – 11.1962 

В.А. Прокудин 

01.1963 – 08.1963 
А.А. Шведова 

08.1963 – 10.1964 

С.Н. Пузанов 

02.1965 – 04.1967 
Л.Я. Богун 

04.1967 – 08.1969 

Ю.В. Скосырев 

08.1969 – 03.1973 

Т.А. Ступникова 

03.1973 – 05.1977 

Л.И. Капранова 

05.1977 – 11.1981 

А.Н. Сулье 

11.1981 – 03.1986 

Е.В. Бочаров 

04.1986 – 07.1987 

В.А. Кинжалова 

07.1987 – 08.1989 

С.А. Долгов 

08.1989 – 11.1989 
В.Н. Алешина 

01.1991 – 08.1991 



242 

 

 

2.7 Первые секретари Тамбовского горкома ВЛКСМ в 1937-1991 гг. 

 

                     

 

                     

 

                     

 

                     

 

 

 

 

 

 

В.Н. Замараев 

03.1938 – 05.1938 
Г.Т. Карпешин 

02.1939 – 02.1940 

В.Р. Парамонов 

02.1940 – 09.1940 

А.А. Смицкой 

05.1938 – 09.1938 

В.М. Лоскутов 

01.1942 – 12.1942 
П.И. Романов 

10.1943 – 06.1944 

А.А. Тарасов 

06.1944 – 12.1944 

Г.Ф. Кроленко 

07.1951 – 06.1952 

С.И. Локтев 

11.1957 – 12.1959 

В.П. Чуков 

12.1959 – 10.1961 

И.С. Попов 

09.1940 – 11.1941 

А.С. Кокорев 

10.1961 – 01.1963 
Е.Е. Милованов 

08.1967 – 02.1970 

И.Ф. Трифонов 

11.1975 – 09.1977 

Ю.Ф. Сепелев 

07.1955 – 04.1956 

А.С. Панкратов 

10.1977 – 08.1979 

Л.В. Луканкин 

09.1986 – 11.1988 

В.М. Грачев 

11.1988 – 01.1991 

Ю.И. Селезнев 

02.1970 – 10.1975 

А.А. Саликов 

01.1991 – 08.1991 
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2.8 Первые секретари Уваровского горкома ВЛКСМ в 1937-1991 гг. 

 

                     

 

                                

 

 

                                

 

 

А.Т. Плуталов 

12.1973 – 04.1976 
В.Н. Лунев 

04.1976 – 09.1978 

В.М. Казюлин 

07.1982 – 06.1985 

В.А. Селюгин 

09.1978 – 06.1982 

С.А. Фролов 

07.1985 – 10.1986 

А.П. Сергеев 

10.1986 – 09.1989 

Ю.П. Ермаков 

09.1989 – 08.1991 
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Приложение 3 

Тамбовская областная организации ВЛКСМ в фотодокументах 

Государственного архива социально-политической истории Тамбовской 

области (1937-1991 гг.) 

 

 

 

 

 

Группа секретарей обкома, горкомов и райкомов ВЛКСМ.  

Слева направо: второй ряд, пятая – первый секретарь Тамбовского 

обкома ВЛКСМ В.М. Семичева. г. Тамбов. 20 ноября 1943 г. 

ГАСПИТО. Ф. П-9248. Оп. 1. Ед. хр. 2702. 

Секретари Тамбовского обкома ВЛКСМ. Слева направо: В.И. Губина, 

Ф.К. Князев, А.Н. Данилкина,  Н.Н. Турбин, В.М. Семичева. г. Тамбов. 1943 г. 

ГАСПИТО. Ф. П-9248. Оп. 1. Ед. хр. 2703. 



245 

 

 

 

 

 

 

 

Члены Шульгинского райкома ВЛКСМ. 29 ноября 1943 г. 

ГАСПИТО. Ф. П-9248. Оп. 1. Ед. хр. 4160. 

 

Встреча секретаря Шульгинского райкома ВЛКСМ с пионерами. 1943 г. 

ГАСПИТО. Ф. П-9248. Оп. 1. Ед. хр. 4162. 
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Секретари горкомов, райкомов ВЛКСМ. [1947 г.]. г. Тамбов. 

ГАСПИТО. Ф. П-9248. Оп. 1. Ед. хр. 2705. 

Секретари райкомов и горкома ВЛКСМ.  

Слева направо: В.В. Воейкова (Рассказовский), В.И. Кузьменко 

(Алгасовский), М.М. Гуреева (Хоботовский), М.П. Коробков (Сосновский), 

Е.Ф. Гаврикова (Каменский), А.Е. Фролов (Токаревский), Н.Ф. Шагова 

(Моршанский горком), В.Г. Ульянов (Шульгинский). [1952 г.]. г. Тамбов. 

ГАСПИТО. Ф. П-9248. Оп. 1. Ед. хр. 2704. 
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Участники семинара первых секретарей горкомов и райкомов ВЛКСМ 

Тамбовской области. Июль 1966 г.  г. Тамбов. 

ГАСПИТО. Ф. П-9248. Оп. 1. Ед. хр. 2825. 

Делегаты 16-го съезда ВЛКСМ от Тамбовской области.  

Май 1970 г.  г. Москва. 

ГАСПИТО. Ф. П-9248. Оп. 1. Ед. хр. 2738. 
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Делегаты 19-го съезда ВЛКСМ от Тамбовской области.  

1982 г.  г. Москва. 

ГАСПИТО. Ф. П-9248. Оп. 1. Ед. хр. 2740. 

Секретарь Котовского горкома ВЛКСМ Е.А. Бондаренко передает вымпел  

с землей Марсова поля секретарю комсомольской организации завода 

«Пластмасс» В. Седовой. 10 сентября 1987 г.  г. Котовск. 

ГАСПИТО. Ф. П-9248. Оп. 3. Ед. хр. 90. 


